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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2012 - 14 YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Kirkon keskusrahaston toiminta- ja taloussuunnitelman 2012 - 2014 rakenne on seuraava:

Kirkon elédkelaitos Kirkon yhteinen toiminta | Kirkon palvelukeskus
Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen toiminta
Avustukset
Eldkemaksutulot Seurakuntamaksutulot Palvelumaksutulot

Vuonna 2012 toimintansa aloittava Kirkon palvelukeskus on jatkossa osa kirkon
keskusrahaston taloutta.

Talousarvioon siséltyy kolmea vuotta (vuosia 2012 - 2014) koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma. Kirkon keskusrahaston taloussaannén 3 §:n mukaan kirkolliskokouksen on
talousarvion vahvistamisen yhteydessa vahvistettava myds vahintaan kolmea vuotta koskeva
toiminta- ja taloussuunnitelma.

Talousarviossa esitetdan seka suunnitelmakauden etta talousarviovuoden keskeisimmat
toiminnan painopistealueet ja tavoitteet. Kirkolliskokoukselle esitetaan selvitys talousarviossa
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta kirkkohallituksen ja hiippakuntien vuosittaisessa
toimintakertomuksessa. Tavoitteiden muotoilussa ja esittdmisessa on pyritty mahdollisimman
yhtendiseen esittamistapaan.

Osan "Kirkkohallitus” sitovuustasona on koko osaston toimintajaama. Tasta syysta toiminta- ja
taloussuunnitelmaosassa Kirkkohallituksen toimintaa tarkastellaan yhtena kokonaisuutena, jolle
on asetettu yhteinen toiminta-ajatus, yhteiset keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosille
2012 - 2014 ja keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2012.

Kirkkohallituksen suunnitteluyksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelmat ovat erillisessa
liteosassa. Naissa suunnitelmissa kuvataan kunkin yksikdn perustoimintaa. Kunkin yksikon
osalta esitetdan niin ikdan toiminta-ajatus, keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2012 -
2014 ja keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2012. Vuodelta 2012 laadittavan
toimintakertomuksen liitteessa arvioidaan myds naiden tavoitteiden toteutumista.

Erillisessa liteosassa ovat myos avustushakemukset.
2. Suunnittelun ldhtokohdat

Kirkkohallituksen perustehtdvana on hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja

toimintaa. Kirkkohallitus edistda kirkon ja seurakuntien ty6td mm. huolehtimalla kirkon yhteisesta
toiminnasta ja viestinnasta, kehittdmalla kirkon lainsdadantoa, hallintoa ja taloudenhoitoa

seka hoitamalla kirkon suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan.

Tata perustehtavaa avaa kirkkohallituksen taysistunnon hyvaksyma kirkkohallituksen strategia
vuoteen 2015:

Kirkkohallituksen missio:

Hoidamme kirkon yhteisia tehtavia, pidamme esilla kirkon ndkdkulmia seka viestimme
muuttuvassa yhteiskunnassa. Kehitdmme ja rakennamme kirkkoamme yhdessa seurakuntien
kanssa osana maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa.

Kirkkohallituksen arvot:

Pyhan kunnioitus: toimintamme perusta on kirkon yhteinen usko.

Vastuullisuus: hoidamme tehtdvamme kokonaisuuden kannalta parhaalla tavalla ympariston
huomioiden.

Oikeudenmukaisuus: toimimme johdonmukaisesti ja tasapuolisesti.



Totuudellisuus: olemme avoin ja rehellinen, paatdksensa tosiasioihin perustava toimija, johon
seurakunnat ja sidosryhmat voivat luottaa.

Kirkkohallituksen visio:

Vuonna 2015 olemme toimintaympéariston muutoksia ennakoiva ja tunnettu kirkon edunvalvoja
seka arvostettu kirkon yhteisten tehtavien kehittdja ja viestija. Olemme vastuullinen tydyhteiso,
johon ihmiset haluavat tulla téihin.

3. Taloudelliset lahtokohdat

3.1. Seurakuntasektorin taloudellinen tilanne

Useilla eri mittareilla ja tunnusluvuilla tarkasteltaessa seurakuntien taloudellinen tila on
heikentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavassa taulukossa verrataan vuosien 2009 ja
2010 tilinpaatoksia.

KOKO KIRKON TALOUSTIETOJA

milj.euroa 2009 2010 muutos
Toimintatuotot 143 161 13 %
Toimintakulut -987 -1.018 3%
Henkilstokulut -609 -617 1%

| Toimintakate -845 -856 1,5% |
Kirkollisverotulo 859 842 2%
Yhteis6verotulo 95 112 18 %
Verotulot yht. 955 954 0%

| Vuosikate 83 64 -23,6 % |

| Tilikauden tulos 24 2 -92 % |

Seurakuntien tuloista verotulojen osuus on noin 80 %. Verotulot kasvoivat vuoteen 2008
saakka. Globaali finanssikriisi ja taantuma vuosina 2008 - 2009 aiheuttivat sen, ettd vuonna
2009 verotulo laski 2,2 %. Kirkollisveron maara tosin kasvoi, mutta vain 0,7 %. Vuonna 2010
kirkollisveron maara laski 2 %. Viimeisen 15 vuoden aikana kirkollisverotulo on aiemmin
laskenut edelliseen vuoteen verrattuna vain kaksi kertaa, vuosina 1997 ja 2003.

Positiivisena kehityksena voidaan mainita toimintatuottojen 13 %:n kasvu ja se, ettad
henkildstdmenot kasvoivat vain 1,3 %. Bruttokulut kasvoivat 3 %, mutta toimintatuottojen
kasvun ansiosta nettoméaaraiset kokonaiskustannukset nousivat vain 1,5 %. Edellisina
vuosina vastaava nettokustannusten kasvu on ollut selvasti suurempaa (2009 + 3%, 2008
+8%).

Seurakuntien jasenmaaran kehitys oli edelleen vuoden 2010 aikana vaheneva. Kirkon
jasenmaara vaheni 1,5 %. Vuoden aikana kirkkoon liittyi 13.284 henkil6a ja siité erosi 83.097
henkilda.

Seurakuntien tilikauden tulos vuonna 2010 romahti 2 miljoonaan euroon vuoden takaisesta 24
miljoonasta eurosta. Rahoitusasema heikkeni. Rahoitusarvopapereiden ja muiden
rahavarojen maara pieneni jo kolmantena vuonna perakkain. Taloudellinen polarisaatio jatkui
voimakkaana. Heikot seurakuntataloudet ovat heikentyneet edelleen ja voimakkaammin kuin
aikaisemmin. Vuonna 2010 seurakuntatalouksista 37 prosentilla oli negatiivinen vuosikate ja
61 prosentilla negatiivinen tilikauden tulos. Vain suurimmilla, yli 30.000 jasenen
seurakuntatalouksilla talous oli paadsaantdisesti ylijgdmainen.



NEGATIIVISEN TULOKSEN SEURAKUNNAT

Seurakuntatalouden Negatiivinen Negatiivinen Negatiivinen Negatiivinen

jasenmaara vuosikate vuosikate | tilikauden tulos | tilikauden tulos
srkiien lkm srkiien lkm srkiien lkm srkiien lkm

2010 2009 2010 2009

Alle 2 000

jasenta (45 kpl) 27 21 30 27

2001 -5000

jasenta (109 kpl) 51 44 71 59

5001 -10 000

jasenta (79 kpl) 27 13 47 38

10 001 — 30 000

jasenta (64 kpl) 14 9 36 21

30 001 -

jasenta (26 kpl) 2 1 13 11

Seurakuntataloudet

yhteensd (323 kpl) 121 88 197 156

Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteiséveron tuotosta perustellaan hautaustoimen,
vaestokirjanpitoon liittyvien tehtavien ja kansallisen kulttuuriperinndn hoitokustannuksilla. Naihin
tehtaviin seurakunnat kayttivat 142 milj. euroa vuonna 2010. Samaan aikaan seurakunnat saivat
yhteiséveroa em. tehtavien hoitamista varten 112 milj. euroa.

Kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana vuonna 2011 kirkollisveroja on tilitetty seurakunnille
2,7 % enemman kuin vastaavana ajankohtana vuosi sitten. Yhteiséverojen tilitykset ovat
kasvaneet 15,5 %. Verotilitykset yhteensa ovat kasvaneet 4,0 % edellisen vuoden vastaavaan
aikaan verrattuna.

3.2. Yleinen talouskehitys

Viimeisten kuukausien aikana epavarmuus talouden tulevasta kehityksesta on lisdantynyt.
Maailmantalous on poikkeuksellisen herkassa tilanteessa, koska luottamus useiden maiden
kykyyn hoitaa velvoitteensa horjuu jalleen. Ongelmana on nyt ennen kaikkea
ylivelkaantuminen niin EU-maissa, Yhdysvalloissa kuin Japanissakin. Kulutuksen hiipuminen
on uhka, silla valtioiden on pakko leikata menojaan ja epavarmoina aikoina kansalaisten
varovaisuus ja sdastamisen halu lisdantyvat. Tama tarkoittanee kysynnan pysymista
vaimeana ja talouskasvun maailmanlaajuista hidastumista. Kasvun painopiste on yha
selkedmmin kehittyvissa maissa, koska ikaantyminen ja ylivelkaantuminen heikentavat
Iantisten teollisuusmaiden kasvun edellytyksia. Perinteisissa teollisuusmaissa, kuten
Suomessa, kasvun ennustetaan olevan seuraavien vuosien aikana korkeintaan kahden
prosentin luokkaa. Tamakin on optimistinen arvio ja voi toteutua vain, mikali vakavat uhat
rahoitusmarkkinoiden pahemmasta jarkkymisesta pystytaan torjumaan. Toisaalta uuden
taantumankaan uhkaa ei voi sulkea kokonaan pois. (Paaministeri Jyrki Kataisen ilmoitus
ajankohtaisesta taloudellisesta tilanteesta 8.9.2011).

Eri toimijoiden laatimat Suomen talousennusteet poikkeavat jossain maarin toisistaan.
Inflaatioarviot vuodelle 2012 liikkuvat valilla 2,0 % (Nordea) ja 2,7 % (VM). Talla hetkella
inflaatio on yli kolme prosenttia. Vauhdin arvioidaan jatkossa hidastuvan mutta olevan
kuitenkin euroalueen inflaatiota korkeamman.

Tyoéttdmyysastearviot vuodelle 2012 vaihtelevat valilla 7,0 % (Sampo) ja 8,0 % (Palkansaajain
tutkimuslaitos). Ty6ttdmyysasteen aleneminen Suomessa on ollut kuluvana vuonna
ennakoitua hitaampaa ja jadnee hieman alle 8 prosenttiin.



4. Ehdotuksen keskeisimmat kohdat
4.1. Kirkon elékelaitos
Kirkon palkkasumman oletetaan suunnitelmakaudella kasvavan n. 1,0 — 1,5 % vuodessa.

Elédkemenojen osalta talousarvio on laadittu joulukuussa 2010 valmistuneen
elakemenoennusteen perusteella. Elakemenojen arvioidaan kasvavan suunnitelmakaudella
noin 7-8 % vuodessa. Elakemenoennusteen mukaan vanhuuseldkemenot kasvavat vuosittain n.
10 milj. euroa, muissa eldkelajeissa ei ole juurikaan merkittavia vuositason muutoksia.

Tasséa suunnitelmassa esitetaan, etta tydnantajan elakemaksuprosentti nostetaan vuonna 2012
nykyisesta n. 27 %:sta 28 %:iin. Tama maksun korotus lisda elakemaksutuloja noin 5 milj. euroa
vuodessa.

Kirkolliskokouksessa on kasiteltdvana kirkkolainmuutosesitys (Kirkkohallituksen esitys 10/2011),
jossa esitetaan uuden kirkollisveroperusteisen eldkerahastomaksun saatamistd. Uuden maksun
tarkoituksena olisi kasvattaa kirkon eldkerahastoa tietyn maaraajan sen varmistamiseksi, etta
eldkerahaston varat riittdvat selviytymaan tulevista vuosista, jolloin vanhuuselakemenot
nousevat hyvin voimakkaasti. Lakiesityksessa asetettu maksukatto on 5 % kirkollisveroista.
Mikali lainmuutos etenee kirkolliskokouksessa, tavoite olisi, ettd uusi maksu olisi kaytdssa
vuonna 2013. Tassa suunnitelmassa on varauduttu 10 miljoonan euron suuruiseen
elakerahastomaksuun vuodesta 2013 alkaen. Vuoden 2009 kirkollisverotulojen perusteella
elakerahastomaksun pitaisi olla 1,2 %, jotta maksu tuottaisi 10 miljoonaa euroa.

Elékerahastoon siirtyva eldketoiminnan ylijadma pienenee suunnitelmakaudella siten, etta
vuonna 2014 siirtoa ei enaa juurikaan ole (0,1 milj. euroa). Vuodesta 2015 alkaen kaytetaan
eldkerahaston sijoitustoiminnan tuottoja joltain osin elakkeiden maksuun.

Vuoden 2005 alusta lukien jokainen seurakunta tai seurakuntayhtyma on suorittanut kirkon
keskusrahastoon vuosittain kirkolliskokouksen vahvistamien perusteiden mukaan maaraytyvat
tydkyvyttdmyyselakkeiden omavastuuosuudet. Tata menettelya esitetdan jatkettavaksi.
Omavastuu maarataan vain toistaiseksi myonnetyista tydkyvyttdomyyselakkeista. Tavoitteena
on vahentaa vanhuuseldkeikda aikaisemmin tapahtuvia eldkkeelle siirtymisia ja kasvattaa
tydnantajien kiinnostusta tyokykya yllapitdvan toiminnan ja kuntoutuksen kehittamiseen.

Vuoden 2012 alussa kirkon elékelain toimeenpano siirtyy Kevan (ent. Kuntien elakevakuutus)
vastuulle. Kirkon elakelaitoksen tehtavana on siirron jalkeen ainoastaan elaketurvan
rahoituksesta, eldkerahaston varojen sijoittamisesta seka eldkemaksujen perimisesta
vastaaminen. Taman hetkisen arvion mukaan Kevan korvaus tehtavien hoitamisesta on 2,6
milj. euroa vuonna 2012. Vuonna 2012 maksetaan taman lisaksi edelleen nykyisen Kirke —
elaketietojarjestelman yllapidosta 0,5 milj. euroa seka Arek Oy:lle viimeinen era
investointikustannuksia 0,3 milj. euroa. Kustannukset ovat yhteensa 3,4 milj. euroa; vahennys
vuoteen 2011 on huomattava.

Kirkkohallituksen taysistunnon 3.6.2008 toimikaudekseen valitsema elakerahaston johtokunta
tydskentelee edelleen hyvin haasteellisessa markkinatilanteessa. Johtokunnan tarkeimpana
tehtdvana on laatia pidempaa ajanjaksoa koskeva sijoitusstrategia kirkon uuden
elakemenoennusteen ja arvioidun elakevastuun perusteella. On ratkaistava, minkalainen
eldkerahaston sijoitusten allokaation eli jakautumisen eri omaisuusluokkiin tulee olla siina
vaiheessa, kun osaa sijoitustoiminnan tuotoista kaytetdan eldkkeiden maksuun.
Elakerahaston koko 31.7.2011 oli n. 947 milj. euroa ja tuotto vuoden alusta -1,31 %.

4.2. Kirkon yhteinen toiminta
Toiminta- ja taloussuunnitelman kehykset

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 19.4.2011 TTS 12-14 kehykset seuraavasti: Vuoden
2012 talousarvio ja vuosien 2012-14 toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan



kirkolliskokouksen hyvaksyman vuosien 2011-13 toiminta- ja taloussuunnitelman perusteella
seuraavasti:

1) Muutokset perustoiminnan osalta
2011 -5%
2012 +0,5%
2013 +0,5%
2) Strategiset hankkeet rahoitetaan osin edellisten tilikausien ylijadmaa kayttaen.

Kayttétalousosa vuosina 2012 - 2014

milj. euroa 2011 2012 2013 2014
Kirkkohallitus 29,2 27,8 27,7 27,4
Muutos -5% 0% -1%
Hiippakunnallinen toiminta 12,8 12,2 12,2 12,2
Muutos -5% 0% 0%

Avustukset 11,8 10,8 10,8 10,4
Muutos -8 % 0% -4 %
'Yhteensa 53,8 50,7 50,7 50,0
Muutos -6 % 0% -1%

Vuoden 2012 talousarvioesityksessa kayttdtalousosa pienenee — 6 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

4.2.1. Kirkkohallitus
4.2.1.1. Keskeiset kehityshankkeet suunnitelmakaudella

Monivuotisten kehityshankkeiden vuodelle 2012 asetettuja tavoitteita kuvataan jaljempana
Kirkkohallituksen kohdalla.

Meidan kirkko 2015 — strategian jalkauttaminen

Pyha-painopiste:

Painopisteellad halutaan rohkaista pyhan etsimiseen ja lahestymiseen, vahvistaa kristillista
uskoa ja elamantapaa seka edistdd luomakunnan hyvinvointia. Hankkeessa on kolme
teemaa: Jumala, Pyha aika ja Luomakunta. Pyha-painopisteen tavoitteena on kirkastaa
kirkon sanomaa, vahvistaa vastuullista elamantapaa ja rohkaista pyhan kokemiseen ja
eldmiseen. Nain vahvistetaan kirkon perustehtavaa, vastataan ajankohtaisiin kysymyksiin,
autetaan toiminnan ja voimavarojen keskittamisessa seka tuetaan kirkon tyontekijoita.
Vuosiaiheena 2012 on Pyhan yhteydessa. Painopisteen viimeisena toteuttamisvuonna ollaan
aivan kristillisen pyhan juurilla, ytimessa. Vuosi kutsuu elamaan pyhan yhteydessa ja olemaan
suhteessa. Pyha on 1dsna. Vuoden aikana nostetaan esiin seuraavia teemoja: Pyha Henki,
helluntai, seurakunta, seurakuntalaisuus, osallisuus ja kaste. Teemat tulevat esiin esimerkiksi
seuraavissa osahankkeissa: Raamattu-juhlavuosi, Ekopaasto-kampanja seka Kirkon
tyéntekijdiden hengellisen elaman tukeminen. Viimeisena toteuttamisvuotena jarjestetaan
myods paatésseminaari/keskustelusarja.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

Hankkeen tavoitteena on tukea seurakuntien vapaaehtoistoimintaa niin etta palkatut ja
vapaaehtoiset seurakuntalaiset voisivat yhdessa toteuttaa seurakunnan perustehtavaa.
Viimeisena toimintavuotena kaytanndn kehittdmistyota jatketaan yhdessa noin 50
seurakunnan kanssa. Vuoden aikana jarjestetaan eri puolilla Suomea yhteensa 14
kehittamispaivaa. Kokemusten pohjalta tuotetaan materiaalia kaikkien seurakuntien kayttoon.



Tulevaisuuteen suuntautuvaa keskustelua kdydaan piispa Kaarlo Kallialan johtamassa kirkon
kansalais- ja vapaaehtoistoiminnan foorumissa. 22.11.2012 jarjestetdan tulevaisuusseminaari,
jossa naiden tydskentelyjen pohjalta luodaan suuntaa kirkon vapaaehtoistoiminnalle tasta
eteenpadin. Hankkeen loppuvaiheessa kiinnitetddn huomiota siihen, miten
vapaaehtoistoiminnan kehittdmiselle luodaan jatkossa mahdollisuuksia sek& seurakunnissa
ettd keskushallinnon tasolla.

Jumalanpalveluselaman kehittdminen

Kirkolliskokouksen aloitteesta kaynnistetty hanke liittyy kirkon strategian hengellisen elaman
vahvistumista koskevaan painopisteeseen. Sen avulla saatetaan kaytantoon niita
jumalanpalvelusuudistuksen tavoitteita ja periaatteita jotka eivat vield ole toteutuneet kaikilta
osin. Hankkeen tavoitteena on toimivien ja uusien jumalanpalveluskdytantdjen kartoittaminen,
kehittdminen ja jakaminen seka tutkimustiedon saaminen seurakuntien
jumalanpalveluseldamasta. Naiden avulla kehitetdan seurakuntien jumalanpalveluseldamaa niin,
ettd se on monipuolista ja rikasta seka sisaltaa inhimillistd 1amp6a ja hengellista syvyytta.
Hankkeen myo6ta tapahtuva jumalanpalveluskaytantdjen kehittyminen tarjoaa mahdollisuuden
osallistujamaarien kasvulle. Hankkeen periaatteet jasennetaan konkreettisiksi toimenpiteiksi
vuosittain tehtdvassa toimintasuunnitelmassa, jonka toteutumista arvioidaan vastaavan
vuoden toimintakertomuksessa. Hankkeeseen nimetyt seurakunnat (yhteensa 43) kehittavat
jumalanpalveluksia omista tarpeistaan Iahtien projektin ajaksi. Padpaino on seurakuntalaisten
roolin vahvistaminen jumalanpalvelusten suunnittelussa ja toteutuksessa.
Kehittamishankkeen tueksi toteutetaan tutkimus, jossa selvitetdan seurakuntalaisten
jumalanpalvelukokemuksia ja -toiveita. Hankkeeseen on rekrytoitu kaksi
hankekoordinaattoria, joiden yhteenlaskettu tydpanos vastaa kokoaikaista tydosuhdetta.

Seurakuntien rakennemuutos

Kirkkohallitus asetti maaliskuussa 2008 seurakuntien rakennemuutosprosessia varten
ohjausryhman vuosiksi 2008-2011, jonka tehtavana on ollut 1) koota muutosprosessin
kehityslinjat ja tehda niista johtopaatokset; 2) tukea muutosprosessia kirkon eri tasoilla seka
3) suunnitella ja ohjeistaa muutosprosessia koskevaa viestintaa. Ohjausryhman loppuraportti
johtopaatdksineen tulee valmistumaan vuodenvaihteessa 2011-2012.

Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmassa 22.6.2011 on linjattu kuntapolitiikkaa siten, etta
hallitus tulee toteuttamaan koko maan laajuisen kuntauudistuksen, jonka tavoitteena on
vahvoihin peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Vahva peruskunta muodostuu
luonnollisista tydssakayntialueista ja on riittdvan suuri pystyakseen itsenaisesti vastaamaan
peruspalveluista. Hallitus maarittelee kuntauudistuksen tarkemmat kriteerit ja etenemisen
vuoden 2011 loppuun mennessa. Annettava rakennelaki korvaa voimassa olevan puitelain ja
kuntarakenneuudistus tulee muodostamaan perustan kuntalain kokonaisuudistukselle.
Kuntarakenneuudistuksessa selvitetaan kullakin alueella tarkoituksenmukainen kunta- ja
palvelurakenne, jolloin kuntauudistus koskee yhtalailla maaseutua kuin kaupunkiseutuja.
Uudistamisessa otetaan yhta lailla huomioon alueiden erilaisuus, kuten kasvukeskusten
erityispiirteet, harva asutus, pitkat etdisyydet, saaristoisuus ja kielelliset olosuhteet.
Aikataulullisesti tavoitteena on vuoden 2012 aikana valmistella ja saattaa eduskunnan
kasittelyyn uusi rakennelaki, jolloin uutta kuntarakennetta koskevia ratkaisuja tehdaan
vuodesta 2013 eteenpain. Hallinto- ja kuntaministeri Henna Virkkusen 2.9.2011 antaman
lausunnon mukaan uutta kuntarakennetta koskevat ratkaisut tehdaan vuosien 2013 ja 2014
aikana.

Kuntapuolella tehtavat ratkaisut tulevat nykysaanndsten nojalla vaikuttamaan voimakkaasti
kirkon paikallistason rakenteisiin. Siten kirkon omat ratkaisut paikallistason rakenteiden
kehittdmiseksi tulisi edeta vastaavassa aikataulussa. Seurakuntauudistuksen kolmeksi
nakdkulmaksi nousivat vuonna 2007 seurakunnan jadsenyyden vahvistaminen,
seurakuntayhteisdjen tukeminen ja itsekannattavuuden kehittdminen. Tavoitteena rakenteiden
kehittamiselle tulee jasenyyden vahvistamisen ja seurakuntayhteisdjen nakdkulmasta olla
[&hiyhteisdjen turvaaminen, mutta toisaalta myds monipuolisen toiminnan turvaaminen
mahdollisimman joustavalla henkildstorakenteella. Seurakuntien itsekannattavuuden
nakdkulmasta tavoitteina on syyta mainita seurakuntien taloudellisen eriarvoisuuden



vahentaminen ja hallinnollisten rakenteiden keventdminen. Haasteina rakenneuudistukselle
ovat parokiaaliperiaatteen verkostoituminen muuhun yhteiskuntaan seka lahiyhteiséjen
toiminnallisuuden turvaaminen suhteessa kirkon ja seurakuntien talousratkaisuihin.

Tama edellyttda uutta kirkon paikallistason rakenteiden uudistamiseen tahtdavaa hanketta.
Hanke poikkeaa aiemmista seurakuntien rakennemuutoksiin liittyneistd hankkeista siten, etta
tavoitteena on tehda kirkolliskokoukselle konkreettinen esitys kirkon paikallistason
rakenteiden uudistamiseksi.

Vuoden 2011 lopussa tyonsa paattava Seurakuntarakenteiden rakennemuutosprosessin
ohjausryhma tullee loppuraportissaan hahmottamaan muutamia malleja kirkon paikallistason
rakenteiden uudistamiseksi. Tdman loppuraportin seka ohjausryhman tydhon liittyva muu
asian kasittelya tukeva aineisto toiminee seurakunnat ja hiippakunnat huomioon ottavan
keskustelun alkuunpanijana ja pohjana rakennemuutoksen suuntalinjojen aikaansaamiseksi.
Kevaalla 2012 toteutettavan kuulemiskierroksen jalkeen hankkeessa voidaan edeta
lausuntojen pohjalta joko niin, ettd voidaan suoraan ryhtya tydstamaan hyvaksi koettua
rakenneratkaisua, taikka lausuntojen pohjalta tyostaa esitettyja malleja edelleen eteenpain
periaatelinjauksen pohjaksi.

Hankkeen onnistumisen kannalta edellytyksena on, etta turvataan riittava
seurakuntarakenteiden ja — hallinnon erityisasiantuntemus. Hankkeen edetessa seurakuntien
ja kirkon toimijoiden kuuleminen sek& hankeen etenemisesta viestiminen on myos tarkeaa.
Aikataulullisesti hankkeen arvioidaan kestavan valmisteluineen ja taytantéonpanoineen
vuodet 2012 — 2016.

Hengellinen elama verkossa —hankekokonaisuus

Hengellinen elama verkossa —hanke loppuu nykymuotoisena hankkeena vuoden 2012
lopussa. Hengellinen eldma verkossa jatkuu siitd huolimatta. Tama tarkoittaa hankkeen
omassa toiminnassa tdhan nivelkohtaan valmistautumista.

Toimintavuoden aikana selvitetdan, mitk& toiminnoista ovat sellaisia, etta niita koko
verkkotydlle elintarkeina tulee jollain tavalla jatkaa ja hoitaa myds hankkeen jélkeen uusina,
itsenaisind toimintoina ja mitka ovat sellaisia, jotka voidaan joko suoraan tai siirtymaajalla
saada tehdyksi olemassa olevissa organisaatioissa, ennen kaikkea KT:ssa,TO:ssa ja
KCSA:ssa, mutta myds koko kirkkohallituksessa. Tama tarkoittaa hankkeelle yha lisaantyvaa
yhteisty6ta kaikkien kirkkohallituksen yksikkdjen kanssa. Tavoitteena on 16ytaa toimiva,
kustannustehokas ja toteuttamiskelpoinen verkkotydn tukitoimintojen tuottamisen malli.

Nyt hankkeessa tehty — usein kokeellinen - operationaalinen ty6 pyritdan siitdmaan kokonaan
seurakuntiin osaksi niiden perustoimintaa. Tama tarkoittaa samalla tyén
koordinointijarjestelmien kehittamista ja rakenteiden luomista kokeilevalle ja uusia
toimintatapoja kehittavalle, perustydlle pohjaa luovalle tydlle. Tama tehdaan yha tiivistyvassa
yhteistydssa seurakuntien kanssa. Tavoitteena on seurakuntien verkkotydn maaran ja
osaamisen saaminen valtakunnallisen tarpeen tasalle.

Koko hankkeesta ja sen tuottamista verkkopalveluista tehdaan arviointi ja sen pohjalta
esitetdan jatkosuunnitelmia ja toimenpide-ehdotuksia.

Koulutukset jatkuvat vuonna 2012 suunnitellusti. Osa suunnitelluista koulutuksista toteutuu
vasta 2013. Hengellinen tyd verkossa -peruskoulutukset jatkuvat niin, ettd vuonna 2012
jarjestetdan n. 50 koulutusta. HTV- jatkokoulutuksia kehitetdan, jarjestetaan
teemaseminaareja, kouluttajatapaamisia hiippakunnittain ja yksi valtakunnallinen kaikille
kouluttajille suunnattu tdydennyskoulutusseminaari.

Sosiaalisen median pelisaantoja luodaan seka seurakuntien perustyohan etta kirkon
valtakunnallisiin palveluihin. Tama pyritdan tekemaan niin, ettd seurakuntien tydntekijoiden
oma &ani ja jo saatu kokemus kuuluisi ohjeissa. Tavoitteena on joustavat ja sopeutuvat
ohjeet, jotka kuitenkin antavat riittavan selkdnojan seka verkkotyota tekeville ja tyon
johtamiselle ettd seurakuntien luottamushenkildille.
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Verkkokeskusteluissa panostetaan vuonna 2012 tyénohjaukselliseen koulutukseen
tyontekijoiden jaksamisen mahdollistamiseksi ja tydsuojelun vuoksi. Yhteistydsopimuksissa eri
palvelujen kanssa otetaan 1aht6kohtaisesti huomioon tydnohjaukselliset toimenpiteet ja niiden
kayttdon sitoutetaan.

Verkkokeskustelun analyysityokalujen kehittdmista jatketaan. Tavoitteena on paasta verkossa
mahdollisimman suureen proaktiivisuuteen reagoinnin sijaan mm. maineenhallinnassa ja
kriisien ennakoimisessa. VerkkoyhteisOissa tyoskentelya kehitettdan edelleen, tavoitteena on
|6ytaa hyvia ratkaisuja Facebookissa tai vastaavissa yhteiséissa olemiseen kirkkona.
Henkildkohtaiselle kohtaamiselle luodaan edelleen rakenteita ja siihen liittyvaa osaamista
kootaan, kehitetdan ja jaetaan.

Vanhusten kanssa tehtava verkkotyd seka ryhmatydkalujen ja tydmenetelmien kokeilu,
opettelu ja kayttddnotto vaativat kehittdmista. Hankkeessa on edelleen sailytettava
mahdollisuus nopeaan ja joustavaan reagoimiseen ja uuden luomiseen!

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen)

Kirkkohallituksen 7.4.2005 asettama esiselvitystydryhma esitti 19.5.2006 kirkon yhteisen
oman jasentietojarjestelman rakentamista, yhteisen tietokannan perustamista ja
valtakunnallisen asiakaspalvelun kayttéonottoa, mika edellyttda kirkkolain muutosta. Yhteisen
jarjestelman kaytto tuo esiselvityksen mukaan kymmenesséa vuodessa saastoa n. 30
miljoonaa euroa, joista 10 miljoonaa on 1ahinna it-jarjestelmien toimittajille maksettuja euroja
ja n. 20 miljoonaa euroa on tydvoiman saastda yhteisten keskitettyjen toimintojen myota.
Uudella tekniikalla ja uusilla toimintatavoilla parannetaan yleista tietoturvaa ja
asiakaspalvelua.

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 16.8.2006 yhteisen jasentietojarjestelman rakentamisen
ja tarjouskilpailun kaynnistamisen. Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa 2006 hankkeeseen
tarvittavat maararahat. Tarjouskilpailun tuloksena jasentietojarjestelman toimittajiksi valittiin
Digi-osuudelle 21.6.2007 Affecto Oy ja Data-osuudelle 16.8.2007 Logica Oy.

Kirkon uusi yhteinen jasentietojarjestelma, Kirjuri-jarjestelma, sisaltda seka nykyisten
jasentietojen tietokannan ettd vanhojen kirkonkirjojen ja perhelehtien digitoidut aineistot.
Kirjuri-jarjestelman ensimmainen versio otetaan tuotantokayttddn kaikissa seurakunnissa
joulukuussa 2011. TallGin tulee kayttddn ns. viranomaistehtavien osakokonaisuus seka
seurakuntien ja niiden alueiden toiminnan suunnittelua tukevia toimintoja. Jarjestelman
kehittamista jatketaan vuonna 2012 seurakuntien tarvetta vastaavaksi mm. digitoidun
aineiston maariteltyjen ja suunniteltujen kayttbominaisuuksien toteuttamisella, karttapalvelun
toteutuksella ja kayttdonotolla seka tilastointi- ja raportointi-osuutta laajentamalla. Lisaksi
jatketaan Kirjuri-jarjestelman ja seurakuntien paikallisten tietojarjestelmien seka Kirjuri-
jarjestelman ja Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelmien valisten sahkoisten rajapintojen
kehittamista.

Hallituksen esitys HE 19/2010 laiksi kirkkolain 16 luvun ja 25 luvun 12 § muuttamisesta
hyvaksyttiin Eduskunnassa 26.5.2010. Taman mukaisesti seurakuntien ja keskusrekisterien
yllapitamat jasentietojarjestelmat korvataan kirkon yhteiselld jasentietojarjestelmalla. Kyseisen
lain vahvistamisen yhteydessa paatettiin lain voimaantulopaivaksi Kirjuri-jarjestelman
kayttéonottopaiva 1.12.2011.

Kirkkolaissa saadetysti Kirkkohallitus vastaa Kirjuri-jarjestelman yleisesta toimivuudesta,
kehittamisesta, tietohallinnosta ja tietoturvallisuudesta seka rekisteritoimintojen
yhtenevaisyydesta. Kirkkohallitus toimii Kirjuri-jarjestelman kayttéoikeus- ja lokirekisterin
rekisterinpitdjana, valvoo rekisterin kayttoa ja paattaa jarjestelman laajempien
kayttdoikeuksien mydntamisesta. Kirkkohallitus vastaa myés Kirjuri-jarjestelman
kehittamisesta seka kayttajatuesta ja sen organisoinnista. Nama Kirkkohallituksen hallinto-
osastolle kohdentuvat uudet tehtavat edellyttavat kahden uuden vakinaisen resurssin
palkkaamista taysipaivaisesti hoitamaan kirkonkirjojenpidon tehtavia.
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Uusi jarjestelma ja yksi yhteinen tietokanta mahdollistavat nykyistd monipuolisemman
asiakaspalvelun, yhtenaiset toimintatavat seka laajemman yhteistydn seurakunnissa ja
keskusrekistereissa. Kirkonkirjojenpidon eri organisointimalleja ja yhteistydn muotoja seka
jarjestelman kayttoon liittyvia toimintoja ja prosesseja kartoitetaan yhteistydssa seurakuntien
ja keskusrekisterien kanssa. Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa tarvittavia muutoksia
mahdollisimman tehokkaan toiminnan ja kustannussaastdjen saavuttamiseksi.

Kirjuri-jarjestelman koulutus toteutetaan monipuolisena verkkokoulutuksena seka
paasaantoisesti rovastikunnittain tapahtuvana lahiopastuksena. Jarjestelman
verkkokoulutuksen, kayttéonoton ja kaytdn tukena toimivat paikallisesti hiippakunnalliset
tukirenkaat, joiden organisoinnista ja koulutuksesta vastaavat hiippakuntien tuomiokapitulit ja
Kirkkohallitus yhteistydssa. Tukirenkaiden jasenille jarjestetaan Kirjuri-jarjestelman koulutus-
ja kehittdmispaivia vuosittain sdanndllisesti.

Kirjuri-jarjestelman lakisdateisten tietoturvavaatimusten vuoksi kaikkien seurakuntien on
otettava kayttdon kirkon tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallintajarjestelma eli ns. TYP-
jarjestelma ja muu yhtenainen tietoturvan hallinta. Naiden kehittamista ja kayttdonottoa
jatketaan vuoden 2012 aikana kaikissa seurakunnissa. Kirkkohallitus jatkaa seurakuntien
tukemista TYP-jarjestelman kayttddnotossa mm. erilaista asiantuntijapua tarjoamalla. Lisaksi
kirkkohallitus jatkaa muun tietoturvan kehittamista ja jalkauttamista yhteisty0ssa seurakuntien
asiantuntijoiden kanssa. Tahan kuuluvat mm. tietoturvapolitiikat, tietoturvamaaraykset ja
ohjeet, tietoturvan jatkuvan hallinnan ja kehittdmisen organisointi seka vastuuhenkildiden ja
peruskayttajien koulutus.

Koska useiden seurakuntien it-resurssit ja it-osaaminen eivat riitd mm. Kirjuri-jarjestelman
vaatimaan tietoturvatydhon, kaikki seurakunnat ovat tehneet vuoden 2010 alkuun mennessa
yhteistydsopimuksen it-asioiden hoitamisesta IT-yhteistydalueena. Kaikki 311
seurakuntataloutta kuuluvat IT-alueeseen, joita on yhteensa 13 ja joilla kullakin on useita
paatoimisia it-asiantuntijoita. Kirkkohallitus jatkaa naiden alueiden toiminnan tukemista
tarjoamalla mm. erilaista asiantuntijapua ja koordinoimalla yhteishankintoja KL-
Kuntahankinnat Oy:n kanssa. Lisaksi Kirkkohallitus jatkaa IT-alueiden valisen valtakunnallisen
yhteistydn kehittdmista mm. erilaisilla yhteisty6foorumeilla.

Kitke-hankkeen ja siihen kuuluvien em. valttdmattdomien sidoshankkeiden kayttétalouden
kustannukset ovat vuonna 2012 noin 2,34 miljoonaa euroa. Tdman kehityshankkeen osalta
"ylimaaraisten” kayttétalouden kustannusten arviointi on muita hankkeita vaikeampaa, koska
jasentietojarjestelmaa on suunniteltu usean vuoden ajan osana kirkkohallituksen
perustoimintaa. Vastaavat investointimenot ovat vuonna 2012 yhteensa noin 1,35 miljoonaa
euroa. Vuoden 2012 jalkeiset kulut riippuvat suuresti siita, kuinka paljon jarjestelmaan
rakennetaan seurakuntien toiminnan suunnittelua tukevia palveluja seka ns.
kansalaispalveluja. Naiden osioiden tarkempi maarittely aloitetaan vuonna 2012.

Kirkkolainsdadannon kokonaiskodifiointi

Kirkkolainsaadannon kodifiointi on Kirkkolainsdadanndn kodifiointitoimikunnan mietinnén
valmistumisen jalkeen odottanut, etta tietyt kokonaisuuteen vaikuttavat erillisvalmistelut
saadaan riittavan pitkalle siten, ettd ne voidaan ottaa huomion tehtavassa esityksessa. Seka
kirkon keskushallinnon uudistus etta kirkollista rakennussuojelua koskevat valmistelut ovat
kaynnistyneet ja aikataulullisesti nama valmistelut on tarkoitus saattaa
kirkolliskokouskasittelyyn ennen kodifiointiesityksen tekemista. Suunnitelmakauden aikana
kodifiointia jatketaan aiempien, vuosina 2006 ja 2009, valmistuneiden komiteamietintdjen
pohjalta. Jatkovalmistelussa otetaan huomioon Kirkkolainsdadannon kodifiointitoimikunnan
mietinndsta (Sarja C 2009:2) saadut lausunnot seka kirkolliskokouksen vuoden 2008 jalkeen
tekemat saadosten sisaltoon vaikuttavat paatokset. Erillisvalmistelussa olevien
saadodshankkeiden huomioon ottaminen kodifioinnissa joudutaan ratkaisemaan
tapauskohtaisesti.

Kirkkolainsaadannon kodifiointia varten on asetettu tyéryhma, jonka tulee tehda esitys
31.12.2012 mennessa. Tavoitteena on saada asia kirkolliskokouskasittelyyn syksylla 2013.
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Tama sekd muutamat muut vireilla olevat erilliset sdddantdhankkeet edellyttavat hallinto-
osastossa lakimiesten lisaresursointia.

Kirkkohallituksen strategian toimeenpanohanke

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi kevaalla 2011 kirkkohallituksen vuoteen 2015 ulottuvan
strategian. Strategiassa korostetaan erityisesti vaikuttamista ja kirkon toimintaedellytysten
turvaamiseen tahtdavaa edunvalvontaa seka toimintaymparistén muutosten ennakointia.

Strategian hyvaksymisen johdosta kaynnistyi elokuussa 2011 Kirkkohallituksen strategian
toimeenpanohanke, joka kestaa vuoden 2013 loppuun asti. Hanke koostuu kahdesta
projektista: 1) Toiminnallisen osaston organisaation ja tydskentelytapojen muutosprojekti, ja 2)
Strategialdhtdisen osaamisen johtamisen kehittdmisprojekti.

Strategialdhtdisen osaamisen johtamisen kehittdmisprojekti kestaa vuoden 2012 loppuun asti.
Projekti koskee kaikkia kirkkohallituksen osastoja, mutta alkuvaiheessa painopiste on pilottina
olevassa toiminnallisessa osastossa. Myohemmassa vaiheessa projekti ulottuu kaikille
osastoille. Projektin tavoitteena on kirkkohallituksen osaamiskartoituksen toteuttaminen siten,
ettd olemassa olevaa osaamista tarkastellaan suhteessa hyvaksyttyyn strategiaan.
Kartoituksen pohjalta luodaan osaamisen kehittamissuunnitelma ja henkildéstdohjelma.

Samanaikaisesti kdynnissa on toiminnallisen osaston organisaatiouudistus, johon osaamisen
johtamisen nakdkulma liittyy olennaisesti. Projekti kestaa vuoden 2013 loppuun asti.
Projektissa ei ole kyse yksinomaan organisaatiouudistuksesta, vaan koko osaston
tydskentelytapojen tarkastelusta. Tavoitteena on toiminnallisen osaston
organisaatiouudistuksen toteuttaminen siten, ettd uusissa yksikdissa osaston perustehtavaa
hahmotetaan ty6alapohjaisuuden rinnalla laajempina asia- ja ilmidkokonaisuuksina.
Tavoitteena on kirkkohallituksen strategian mukaisesti vaikuttamistoiminnan ja edunvalvonnan
seka verkostomaisen tyoskentelyotteen vahvistaminen toiminnallisen osaston tydskentelyssa.

4.2.1.2. Keskeisten kehityshankkeiden kustannukset ja rahoittaminen

2011 2012 2013 2014
Strategian jalkautus 420.000 355.000 120.000
Seurakuntien 240.000 100.000 100.000 100.000
rakennemuutoksen
tukeminen
Hengellinen elama 1.833.000 1.443.000 900.000 900.000
verkossa
Kitke-hanke 2.147.000 2.340.000 2.440.000 2.540.000
HeTa-hanke 500.000
KKh strategian 100.000 100.000
toimeenpanohanke
Kirkkolain kodifiointi 100.000 100.000 100.000 100.000
Yhteensa 5240.000 4.438.000 3.760.000 3.640.000

Kirkolliskokouksen tekeman paatdksen mukaisesti tarkoituksena on kayttaa aikaisemmilta
vuosilta kertynytta ylijddmaa uusien, kaikkia seurakuntia tasapuolisesti hyodyttavien
hankkeiden rahoittamiseen, jolloin ei synny painetta seurakuntamaksujen korottamiseen.
Kaytanndssa vuosien 2012 - 2014 talousarvioesitykset tulevat tuloslaskelmassa osoittamaan
alijaamaa. Alijadman katteena on aikaisempien vuosien ylijaama.

Edelld kuvattujen kehityshankkeiden investointikustannukset vuosina 2012 — 2014 ovat arviolta
seuraavat:
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2011 2012 2013 2014
Strategian jalkautus
Seurakuntien
rakennemuutoksen
tukeminen
Hengellinen elama 110.000 60.000
verkossa
Kitke-hanke 2.650.000 1.350.000 1.250.000 1.100.000
HeTa-hanke 2.200.000 2.800.000
Kirkkolain kodifiointi
Yhteensa 4.960.000 4.210.000 1.250.000 1.100.000

4.2.2. Hiippakunnallinen toiminta

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi kokouksessaan 27.3.2007 uuden mallin hiippakuntien
maararahojen jakamiseksi. Mallia on kuvattu tarkemmin Hiippakunnallisen toiminnan kohdalla.

Hiippakunnat osallistuvat omalta osaltaan aiemmin kuvattujen keskeisten kehityshankkeiden
toteuttamiseen.

4.2.3. Avustukset

Kirkon keskusrahaston avustusjarjestelman rahoittaminen ja kehittdminen on ollut tarkea
painopistealue vuodesta 2000 alkaen.

Vuoden 2011 talousarviossa seurakunta-avustuksiin esitettiin varattavaksi yhteensa
8.050.000 euroa. Vuodelle 2012 esitetdan yhteensa 6.980.000 euroa, vuodelle 2013
7.070.000 euroa ja 2014 6.710.000 euroa.

Uutena avustusmuotona on Kirkon palvelukeskukseen siirtymisen tukeminen.
Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi maaliskuussa 2010 avustusperiaatteet seuraavasti:
Avustusta myonnetaan sellaiselle seurakunnalle, jossa on vain yksi taloushenkild (esim.
talouspaallikko, taloussihteeri), jolloin seurakunnan ei ole mahdollista saada
tyévoimakustannusten osalta saastda palvelukeskukseen liityttdessa. Kullekin seurakunnalle
myonnettava avustus maaraytyy palvelukeskuksen ensimmaisen kayttévuoden maksujen
perusteella. Liittymisvuonna seurakunnalle maksetaan avustusta palvelukeskukselle
maksettavien maksujen verran, toisena vuonna 75 %, kolmantena vuonna 50 % ja neljantena
vuonna 25 % em. maksuista. Varaus on 50.000 euroa vuodelle 2012, 140.000 euroa vuodelle
2013 ja 280.000 euroa vuodelle 2014.

4.2.4. HenkilOsto ja organisaatio

Tavoitteena vuodesta 2005 alkaen on ollut, ettd pysyvan henkildston maara kaantyisi
vahitellen laskuun. Kirkkohallituksen henkil6stosta tulee noin kolmannes jadmaan elakkeelle
I&hivuosina. Kirkkohallituksen johtoryhma keskustelee jokaisen vapautuvan tehtavan osalta
sen tayttamisen valttdmattdmyydesta. Samalla pohditaan, voidaanko tehtavat organisoida
toisin tarkoituksenmukaisemmalla tavalla.

4.2.5. Seurakuntamaksut

Kirkon keskusrahasto saa paaosan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina.
Keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden
2012 keskusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2010 verotuloihin). Nain ollen seurakuntien
verotuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston
tuloihin kahden vuoden viiveella.

Vuodesta 2006 alkaen seurakuntamaksuna kerataan ainoastaan perusmaksua vain
laskennallisen kirkollisveron perusteella.
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Tavoitteena on pitda seurakuntamaksuprosentti nykyisella tasolla (8,2 %) koko
suunnitelmakauden ajan.

2011 2012 2013 2014
Maksuprosentti 8,2 % 8,2 % 8,2 % 8,2 %
Perusmaksutulo 51,6 mil]. 50,5 milj. 50,8 milj. 51,0 milj.

Kirkolliskokouksen marraskuussa 2010 hyvaksymassa vuoden 2011 talousarviossa
seurakuntamaksujen arvioitiin olevan 52,6 milj. euroa. Arviota pienennettiin 1 milj. euroa
talousarvion muutoksessa, jonka kirkolliskokous hyvaksyi toukokuussa 2011.

4.2.6. Rahoitustuotot
Seurakuntamaksujen lisdksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Tuottojen
perustason on arvioitu olevan vuositasolla n. 1,8 milj. euroa. Keskusrahaston tase on edelleen
koko suunnitelmakauden varsin vahva. Kuten elékerahastossakin, myos taalla kaytetadan
varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

4.2.7. Vuosikate ja tilikauden alijgadma

2011 2012 2013 2014
Vuosikate 798.000 1.566.000 1.828.000 2.800.000
Poistot -4.240.000 -4.775.000 -5.620.000 - 6.060.000
Tilikauden tulos - 3.387.000 - 3.019.000 - 3.740.000 - 3.208.000

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on jokaisena vuonna alijagdgmainen.

Poistolaskennassa on otettu vuodesta 2011 alkaen huomioon seka jasentietojarjestelman etta
talous- ja henkildstohallinnon ohjelmiston investointimenojen aiheuttamat poistot.

4.3 Kirkon palvelukeskus

Kirkolliskokous hyvaksyi kevatistunnossaan 2010 kirkkolain muutosesityksen, jonka mukaan
evankelis-luterilaiseen kirkkoon perustetaan kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskus.
Palvelukeskus palvelee kaikkia kirkon talousyksikdita. Laki tulee voimaan vuonna 2012.
Viiden vuoden siirtymaajan kuluessa kaikki kirkon talousyksikot siirtyvat palvelukeskuksen
asiakkaiksi kullekin seurakunnalle erikseen maaritellyn aikataulun mukaan.
Palvelukeskuksen johtokunnan perustaminen ja johtosdannon valmistelu kaynnistetdan
loppuvuodesta 2011. Tavoitteena on, ettd palvelukeskus aloittaisi toimintansa johtokunnan
alaisena vuonna 2012.

Johtaminen ja organisaatio
Palvelukeskuksen johtokunta valitaan syksyn 2011 aikana. Palvelukeskuksen
toimintavalmiutta vuodelle 2012 varmistetaan kaynnistdmalla valmistelut

o Palvelukeskuksen organisaatiomallista
Palvelukeskuksen johtamis-, ohjaus-, valvonta ja raportointikdytanndista
Strategian laadintaprosessista (visio, arvot, missio ja strategiset tavoitteet)
Suorituskykymittareista ja seurantakaytannoista
Palvelumaksujen periaatteista ja hinnoittelumallista
Asiakkaan vastaanottoprosessista ja asiakastuesta
Muutosjohtamisesta ja viestinnasta
Palvelukeskusmallin kayttdonoton onnistumisen varmistamiseksi tunnistetaan keskeiset riskit.
HeTa- projektin aikana tehty riskianalyysi paivitetdan. Tietojarjestelmaprojektin aikana
paivitetddn mahdolliset muutokset prosesseihin ja kontrolleihin.

Toimipaikat

Ensimmainen palvelukeskuksen toimipaikka perustettiin 1.6.2011 Ouluun. Toimitilat
vuokrattiin Oulun seurakuntayhtymalta ja lisatilat vuokrataan sitd mukaan kuin
palvelukeskuksen henkildstd kasvaa.

Vuoden 2012 aikana aloitetaan Porvoon toimipisteen ja palveluiden suunnittelu.
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Tietojarjestelmahanke

Syksyn 2011 aikana jarjestelmatoimittajien kanssa laaditaan sopimukset. Hankkeen
resurssitarpeet tdsmennetdan ja aikataulut yhteensovitetaan. Tietojarjestelmahankeen
onnistuminen ja aikataulujen pitavyys varmistetaan rekrytoimalla palvelukeskukseen tarvittava
projektihenkilostd. Hanke kaynnistyy syksylla 2011 ja jatkuu syksyyn 2012. Tietojarjestelmien
testaukseen, pilotointiin ja kayttdonottoon osallistuu 14 pilotiksi ilmoittautunutta seurakuntaa.
Tavoitteena on, ettd ensimmaiset palvelukeskuksen asiakkaat otetaan vastaan 2012.
Riskittdman palvelutuotannon kaynnistaminen edellyttéda kuitenkin, etta tietojarjestelmien
toimintavalmius on kunnossa.

Palvelukeskusta suunniteltaessa tarkoitus oli, etta kirkon keskusrahasto rahoittaa vain
tietojarjestelmien hankinnat eli ohjelmistot. Naihin varattiin vuoden 2011 talousarviossa 2,2
milj. euroa. Tarjousten mukainen hinta on 2,3 milj. euroa. Téssa suunnitelmassa esitetaan,
ettd kirkon keskusrahasto rahoittaa investointeja laajemminkin. Perustamisvaiheen
investointeihin voidaan sisallyttdd mm. jarjestelmien pilotoinnit, kayttéonotot, rajapintojen
rakentamiset ja konversiot. Esitys on, ettd palvelukeskuksen tietojarjestelmainvestointeihin
varattaisiin yhteensa 5,0 milj. euroa siten, etta ohjelmistojen osuus olisi 2,3 milj. euroa ja
muiden perustamisvaiheen investointien 2,7 milj. euroa. Nain keskusrahasto vastaisi arviolta
puolesta tietojarjestelmahankkeen kokonaiskustannuksista. Taman tavoitteena on palauttaa
keskusrahastolle kertynytta ylijadmaa kaikille seurakunnille tasapuolisesti.

Asiakkaiden vastaanotto 2012 - 2014

Asiakkaiden vastaanottoprosessi mallinnetaan ja siirtyvien asiakkaiden kanssa kaynnistetaan
tehtavien siirto palvelukeskukseen. Asiakkaan vastaanottoprosessissa kaydaan tarkkaan lapi
mm. asiakkaan ja palvelukeskuksen vastuut ja tydnjaot. Asiakkaiden kanssa sovitaan
palvelujen tuottamisesta palvelusopimuksella, joihin liitetdan vastuunjakotaulukot ja hintaliite.
Asiakkaaksi siirtymisen muutosvalmiutta arvioidaan asiakkaittain. Perehdyttamista ja
kouluttamista toimintamalliin jarjestetaan.

Henkildstdn rekrytointi ja osaamisen kehittdminen 2012 — 2014

Palvelukeskuksen rekrytoinnit tehdaan vuosittain niin, ettd asiakkaille voidaan tuottaa riskitén
palvelutuotanto. Siirtyvien asiakkaiden suoriteméaérien mukaan palvelukeskukseen
rekrytoitavien henkildiden maara vuodelle 2012 on 25, jolloin palvelukeskuksen kokovahvuus
2012 on 32. Taman lisdksi tarvitaan perustamisvaiheeseen hankeorganisaatio.

Henkildstdsuunnitelma on laadittu suunnitelmakaudelle 2012 — 2014. Alkuvuosien henkildston
rekrytointi tehddan hieman etupainotteisesti. Henkildstdon perehdyttdminen ja koulutus
palvelukeskuksen toimintamalliin kynnistetaan.

Suunnitelmakaudella 2012- 2014 asiakkaita otetaan vastaan keskimaarin 35 asiakkaan
vuosivauhdilla. Henkildston rekrytointi toteutetaan vuosittain ja suunnitelmakauden lopussa
palvelukeskuksen arvioitu henkilostomaara on 65 ja asiakkaiden 104.

Talous

Palvelukeskus rakentuu vaiheittain 2012 — 2017. Koska rekrytointi on etupainotteinen,
palvelukeskuksen tulos tulee olemaan alijdamainen vuosina 2012 - 2017 (taulukko); aljaama
siirtymakaudella on arviolta noin 7 miljoonaa euroa. Palvelukeskus on tarkoitus toteuttaa
kirjanpitoteknisesti omakatteisena rahastona, jolloin sen talous pidetdan irrallaan muusta
kirkon keskusrahaston taloudesta ja sen tulos eliminoidaan rahastosiirrolla muusta kirkon
keskusrahaston tuloksesta. Tahan omakatteiseen rahastoon on vuosittain panostettava
summa, joka kattaa palvelukeskuksen ko. vuoden alijdg@dman (nakyy investointiosassa KiPa:n
perustamiskustannuksina). Omakatteiseen rahastoon siirretty summa palautetaan
keskusrahastolle vuodesta 2018 alkaen 12 vuoden aikana.

000 eur 2012 2013 2014 2015 2016 2017

tulos -2.386 -1.913 -1.333 -1.116 -466 0
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Talous- ja henkildstdhallinnon palvelukeskuksen palvelumaksujen perusteet

+  Omakustannushinnoittelu

+ Hinnoitellaan tavoitetilan 2017 mukaisesti - asiakkaat eivat maksa alkuvuosien
etupainotteisia kustannuksia.

» Asiakkaiden suoritemaarat keratty HeTa- projektin aikana -> kaytetaan laskutuksen
perusteena siihen saakka kunnes jarjestelmistd saadaan ajantasaisia
suoritemaaratietoja.

» Yksikkohinnat kaikille asiakkaille samat ja asiakas maksaa saamansa palvelut omien
suoritemaariensa mukaisesti.

» Erikseen sovittavat asiakasprojektit laskutetaan tuntityona.

»  Erillispalvelut laskutetaan tuntitydnd mm. konsernitilinpaatos.

Seuraavassa taulukossa on arvio ensimmaisten asiakkaitten vuosittaisista palvelumaksuista.

Seurakuntatalous Jasenmaara Palvelumaksut eur/v

Hailuoto 902 4.036
Alavieska 2.619 10.242
Oulunsalo 8.683 14.023
Kempele 13.558 17.479
Kerava 25.086 37.307
Oulu 111.460 143.333

5. Investoinnit

2011 2012 2013 2014
Kiinteistot 1.052.000 1.635.000 2.883.000 2.227.000
Tietojarjestelmat 5.720.000 6.520.000 2.200.000 2.000.000
Kalustohankinnat 296.000 285.000 155.000 255.000
Muut /KiPa 2.500.000 2.000.000 1.500.000
perustamiskustannukset
Yhteensa 7.068.000 10.940.000 7.238.000 5.982.000

Kiinteistdinvestointeja kasvattaa varautuminen Kirkkohallituksen Katajanokan toimitilojen
LVIS-saneeraukseen. Tietojarjestelmainvestointeja on kuvattu tarkemmin Kitke-hankkeen ja
Kirkon palvelukeskuksen kohdalla.

6. Rahoituslaskelma

Jéljempéana oleva rahoituslaskelma osoittaa, ettad rahavarojen véahennys mittavasta
investointiosasta johtuen on vuosina 2011 - 2014 n. 24 milj. euroa. Suunnitelmakauden lopussa
rahavarat vastaavat noin 7 kuukauden seurakuntamaksuja.

7. Sitovuustaso

Talousarvion sitovuustaso on talousarvion taulukko-osaan merkitty osastotason toimintajaéma
(3-merkkinen taso), jollei yksityiskohtaisissa perusteluissa ole jaljempana muuta sanottu.
Osastossa Kirkkohallitus sitovuustaso on kuitenkin koko osaston toimintajadma. Talousarvion
suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistot, tietojarjestelmat, laite- ja
kalustohankinnat, muut investoinnit) mukainen.
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Edell4 esitetyn nojalla ja viitaten jaljempana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin
kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi

1. vahvistaa, ettd perusmaksu maaraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2012 8,2 %

2. vahvistaa, ettd lisamaksua ei perita

3. vahvistaa seurakuntien, kirkon ja kirkollisten yhdistysten elakemaksun tydnantajan
perustasoksi vuodelle 2012 28,0 % palkkasummasta, minka lisaksi tyontekijoilta
peritadn tyontekijain eldkelain mukainen tyontekijoiden elakemaksu. Tydnantajat
maksavat tyokyvyttdmyyseldkkeistd omavastuuosuutta, mikéd osuus samoin kuin
tyonantajalta perittdva eldkemaksu maaraytyy tydnantajan koon mukaan seuraavasti:

Tyodntekijoiden Omavastuun Tydnantaja-
lukumaara taso maksu
vahintaan
Ryhma 1 101 25 % 27,37 %
Ryhma 2 51 10 % 27,75 %
Ryhma 3 21 5% 27,88 %
Ryhma 4 1 2% 27,95 %
4. vahvistaa, ettd kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat seuraavasti:
1. hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti
2. yksikk6hinnat ovat kaikille asiakkaille samat
3. asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensd mukaisesti

5. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi
2012 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2012 — 2014.

Helsingissa 20. paivana syyskuuta 2011

‘ <
7 4 er—}
(,’4&"\/\ d O

Arkkipiispa Kari Makinen

Jloatan £

Kirkkoneuvos Leena Rantanen
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KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014 KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA
000 EUR TP 2010 muu TA 2011 TAE 2012 muu TAE 2012 muu TTS 2013 muu TTS 2014
tos% YKSIKKO tos% KH tos% tos%
10/11 11/12 12/13 13/14

VARSINAINEN TOIMINTA

Kirkon elakelaitos

Toimintatuotot 225739 24 171052 184 411 8 184 411 7 197 682 2 201054
Toimintakulut -146 896 9 -160132 -166 517 4 -166 517 6 -177 329 7 -188 941
Siirto elékerahastoon -78 843  -86 -10 920 -17 894 64 -17 894 14 -20353  -40 -12 113
Toimintajadma 0 0 0 0 0 0
Kirkon yhteinen toiminta

Toimintatuotot 7434  -33 4967 4 995 1 4 995 0 5014 0 5033
Toimintakulut -59 898 -1 -59 058 -56 382 -5 -56 230 0 -56 238 -1 -55 538
Siirto rahastoon 448 288 497 497 498 499
Toimintajadma -52 016 3 -53 803 -50 889 -6 -50 737 0 -50 726 -1 -50 006
Kirkon palvelukeskus

Toimintatuotot 360 360 444 1960 47 2 884
Toimintakulut -2 747 -2 747 41 -3 873 9 -4 217
Siirto rahastoon 2 387 2 387 1913 1333
Toimintajaama 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -52 016 3 -53 803 -50 889 -6 -50 737 0 -50 726 -1 -50 006
Seurakuntamaksut 52 593 0 52600 50 500 -4 50 500 0 50 750 0 51000
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 2218 -10 2001 1803 -10 1803 0 1805 0 1 806
VUOSIKATE 2795 798 1414 1566 1828 2 800
Poistot 2022 110 -4 240 -4 775 13 -4 775 18 -5620 8 -6 060
Tilinpaatossiirrot 178 55 190 190 52 52
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 951 -3 387 -3171 -3 019 -3740 -3208

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon keskusrahaston talousarviossa on kolme paaosastoa: Kirkon elakelaitos, Kirkon yhteinen toiminta ja
Kirkon palvelukeskus. Kirkon elékelaitos rahoitetaan eldkemaksutuotoilla ja se jakaantuu osastoihin
Elaketoiminta ja Sijoitustoiminta. Kirkon yhteinen toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutuotoilla ja se
jakaantuu osastoihin Kirkkohallitus, Hiippakunnallinen toiminta, Avustukset ja Omakatteiset rahastot. Kirkon
palvelukeskus rahoitetaan palvelumaksutuotoilla.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2012 - 31.12.2012

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12

10001 KIRKON KESKUSRAHASTO

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 256.792 215.600 213.600 213.600 -0,9 214.700 215.800
Maksutuotot 166.568.596 162.180.900 172.739.900 172.739.900 6,5 187.548.500 191.782.100
Vuokratuotot 6.107.555 4.491.300 4.866.300 4.866.300 8,3 4.890.400 4.914.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 1.572.427 1.511.300 1.312.500 1.312.500 -13,2 1.315.900 1.319.300
Tuet ja avustukset 558.889 434.400 670.700 670.700 54,4 673.900 677.100
Sijoitustuotot 58.000.486 7.081.600 9.858.400 9.858.400 39,2 9.907.000 9.955.900
Muut tuotot 108.461 103.900 105.000 105.000 1,1 105.500 106.000
Toimintatuotot 233.173.206 176.019.000 189.766.400 189.766.400 7,8 204.655.900 208.970.700

Toimintakulut
Elakekulut -138.793.823 -153.300.000 -160.400.000 -160.400.000 4,6 -171.800.000 -183.500.000
Henkilsstokulut -24.774.316 -25.551.000 -27.460.900 -27.460.900 7,5 -27.951.600 -28.127.000
Palvelujen ostot -20.352.649 -19.308.800 -17.684.200 -17.684.200 -8,4 -17.637.800 -17.424.900
Vuokrat ja vastikkeet -3.684.276 -2.319.700 -2.374.700 -2.374.700 2,4 -2.453.600 -2.506.800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.481.050 -1.383.100 -1.249.200 -1.249.200 -9,7 -1.292.200 -1.295.700
Avustukset ja toimintarahat -16.513.040 -15.694.700 -14.699.900 -14.547.900 -7,3  -14.522.800 -14.053.800
Muut kulut -1.194.327 -1.632.700 -1.777.100 -1.777.100 8,8 -1.781.800 -1.788.100
Toimintakulut -206.793.480 -219.190.000 -225.646.000 -225.494.000 2,9 -237.439.800 -248.696.300
Siirto rahastoon -78.395.345 -10.632.200 -15.009.800 -15.009.800 41,2 -17.942.300 -10.280.500
TOIMINTAJAAMA -52.015.620 -53.803.200 -50.889.400 -50.737.400 -5,7 -50.726.200 -50.006.100

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

Ylla olevassa tuloslaskelmassa on laskettu yhteen tuotto- ja kululajeittain Kirkon keskusrahaston
tuloslaskelman toimintakatteen ylapuoliset erat.

Tassa talousarviokirjassa ja sen liiteosassa vuoden 2011 talousarvio esitetaan siind muodossa kuin
kirkolliskokous hyvaksyi sen 10.11.2010; se on myds muutosprosentin laskentaperuste. Kirkolliskokous on
sittemmin hyvaksynyt 5.5.2011 vuoden 2011 talousarvion muutoksen, jossa sekd seurakuntamaksutuloja
ettd padosaston Kirkon yhteinen toiminta kuluja vahennetdan 1 milj. eurolla (2 %); muutos ei vaikuta
budjetoituun tilikauden alijagdmaan.

Vuoden 2012 palkkakulujen budjetoinnin l&htékohtana on palkat 1.5.2011; palkkakuluihin on budjetoitu
nousua 2,75 %. Palkkabudjetissa ei ole erikseen varauduttu harkinnanvaraiseen palkanosaan. Elakemaksut
on budjetoitu 28 %:n tason mukaan.

Sisaisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta on luovuttu vuodesta 2011 alkaen, koska niilla ei ole
tilankaytt6a ohjaavaa vaikutusta. Vuoden 2010 toteutumalukuihin sisaltyy sisaisia vuokratuottoja ja
vuokrakuluja 1,6 milj. euroa.
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10 KIRKON ELAKELAITOS

PAAOSASTON JAKO OSIIN

Talousarviossa Kirkon eldkelaitos jaetaan kahteen osastoon; luku on osaston sitova
toimintajddma v. 2012.

101 Elaketoiminta +6.000.200
108 Sijoitustoiminta +12.040.600

Seuraavalla sivulla esitetdan Kirkon elakelaitoksen luvut; ndiden jalkeen osastojen toiminta- ja
taloussuunnitelmat sekd osastokohtaiset luvut.

PAAOSASTON TOIMINNASSA KESKEISTA

Kirkon elékelaitoksen tulevaisuuden nakymia ja keskeisia kehityshankkeita on selvitetty
yleisperusteluissa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10010 KIRKON ELAKELAITOS
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 16.699
Maksutuotot 164.247.574 160.000.000 170.200.000 170.200.000 6,4 183.400.000 186.700.000
Vuokratuotot 4.116.647 4.152.000 4.521.000 4.521.000 8.9 4.543.700 4.566.400
Sijoitustuotot 57.347.320 6.900.000 9.690.000 9.690.000 40,4 9.738.500 9.787.300
Muut tuotot 10.601
Toimintatuotot 225.738.841 171.052.000 184.411.000 184.411.000 7,8 197.682.200 201.053.700
Toimintakulut
Elakekulut -138.793.823 -153.300.000 -160.400.000 -160.400.000 4,6 -171.800.000 -183.500.000
Henkilsstokulut -777.371 -858.300 -910.700 -910.700 6,1 -613.400 -515.900
Palvelujen ostot -6.610.605 -4.895.300 -4.223.700 -4.223.700 -13,7 -3.927.800 -3.931.900
Vuokrat ja vastikkeet -631.024 -848.000 -799.000 -799.000 -5,8 -803.100 -807.200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 -300 -300 100,0 -300 -300
Muut kulut -82.853 -230.000 -183.700 -183.700 -20,1 -184.700 -185.700
Toimintakulut -146.895.737 -160.131.600 -166.517.400 -166.517.400 4,0 -177.329.300 -188.941.000
Siirto rahastoon -78.843.104 -10.920.400 -17.893.600 -17.893.600 63,9 -20.352.900 -12.112.700
TOIMINTAJAAMA 0 0 0 0 0 0
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014
101 KIRKON ELAKELAITOS: ELAKETOIMINTA

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Vuoden 2012 alussa kirkon elékelain toimeenpano siirtyy Kevan (ent. Kuntien eldkevakuutus) vastuulle.
Eléketoimintaa kuvataan tarkemmin yleisperusteluissa. Alla erittely elédketoiminnan tuotoista ja kuluista

Taman hetkisen arvion mukaan Kevan korvaus tehtavien hoitamisesta on 2,6 milj. euroa vuonna 2012.
Vuonna 2012 maksetaan tdman lisaksi edelleen nykyisen Kirke —elaketietojarjestelman yllapidosta 0,5 milj.
euroa seka Arek Oy:lle viimeinen era investointikustannuksia 0,3 milj. euroa.

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

101 ELAKETOIMINTA

TP 10 TA11 TAE 12 TTS 13 TTS 14
MILJ.EUROA muutos muutos muutos muutos
ELAKETUOTOT
Kiel-palkkasumma 503,8 2,0 % 513,9 1,9 % 523,6 1,9 % 533,6 1,9 % 543,7
MAKSUTUOTOT 164,3 -2,6 % 160,0 6,4 % 170,2 1,9 % 173,4 1,9 % 176,7
ELAKERAHASTOMAKSU 10,0 0,0 % 10,0
(varaus)

YHTEENSA 164,3 -2,6 % 160,0 6,4 % 170,2 7,8 % 1834 1,8 % 186,7

ELAKEKULUT

A) KIEL-ELAKKEET -139,2] 10,1% -153,3 4,6 % -160,4 71% -171,8 6,8 % -183,5
Vanhuuselakkeet 1144 110% 127,0 71 % 136.,0 7,9 % 146.,8 74 % 157,6
Tyokyvyttdmyyselakkeet 11,5 7,8 % 12,4 -105% 11,1 3,6 % 11,5 4,3 % 12,0
Tyottémyyselakkeet 1,0 0,0 % 1,0/ -80,0% 0,2| -100,0 % 0,0 0,0
Osa-aikaelakkeet 1,9 10,5% 2,1 9,5 % 2,3 8,7 % 2,5 4,0 % 2,6
Perhe-elakkeet 9,9 4,0 % 10,3 0,0 % 10,3 1,9% 10,5 29% 10,8
Kuntoutus 0,5 0,0 % 0,5 0,0 % 0,5 0,0 % 0,5 0,0 % 0,5
B) ELAKETOIMISTO -54| -13,0% 470 -191% -3,8] -158% -3,2 -3,1% -3,1
Henkilostokulut 0,4 0,0 % 0,4 0,0 % 04| -750% 0,1] -100,0 % 0,0
Korvaus Kevalle 1,6 0,0 % 16| 625% 2,6 0,0 % 2,6 0,0 % 2,6
Atk-menot (Arek+Kirke) 33 -212% 26| 692% 08| -375% 0,5 0,0 % 0,5
Muut 0,1 0,0 % 0,1] -100,0 % 0,0 0,0 0,0

YHTEENSA -144,6 9,3 % -158,0 3,9 % -164,2 6,6 % -175,0 6,6 % -186,6

ELAKETOIMINNAN 19,7 -89,8% 2,00 1991 % 6,00 40,7% 84| -98,7% 0,1

YLI/ALIJAAMA
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10101 Elzketoiminta
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 16.699
Maksutuotot 164.247.574 160.000.000 170.200.000 170.200.000 6,4 183.400.000 186.700.000
Sijoitustuotot 44,136
Toimintatuotot 164.308.408 160.000.000 170.200.000 170.200.000 6,4 183.400.000 186.700.000
Toimintakulut
Elakekulut -138.793.823 -153.300.000 -160.400.000 -160.400.000 4,6 -171.800.000 -183.500.000
Henkilsstekulut -373.078 -377.200 -399.800 -399.800 6,0 -100.000
Palvelujen ostot -5.463.479 -4.322.000 -3.400.000 -3.400.000 -21,3 -3.100.000 -3.100.000
Vuokrat ja vastikkeet -10.832
Toimintakulut -144.641.212 -157.999.200 -164.199.800 -164.199.800 3,9 -175.000.000 -186.600.000
TOIMINTAJAAMA 19.667.196 2.000.800 6.000.200 6.000.200 199,9 8.400.000 100.000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

108 KIRKON ELAKELAITOS: SIJOITUSTOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS

Elékevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen sijoittaminen tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

Elékerahaston sijoitustoiminnan mukauttaminen laadittavaan sijoitusstrategiaan
Kiinteistdsalkun toteutus paivitetyn kiinteistostrategian mukaisesti
Paaomasijoitussalkun toteutus paivitetyn pddomasijoitusstrategian mukaisesti
Uuden elékerahastomaksun hallittu kayttéonotto

Kirkkohallituksen strategian toteuttaminen kaytannon tasolla

gk~

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

Hoitaa elakerahaston varoja siten, etta elakerahaston vertailuindeksi ylitetaan riskit halliten
Vastuullisen sijoitustoiminnan kehittaminen YK:n periaatteita noudattaen

Eldkerahaston selkedmpi eriyttdminen kirkon keskusrahaston muusta toiminnasta
Aktiivinen osallistuminen alan yhteistydhon, esimerkkina

TELA, Tydeldkevakuuttajat ry

ESY, Elakesijoittajat ry

FINSIF, Finland’s Sustainable Investment Forum ry

PRI, Principles for Responsible Investment

5. Viestinnan kehittdminen osana kirkkohallituksen strategiaa

PN~

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Rahoitusmarkkinoiden tuottojen heilunta vaikeuttaa taloussuunnitelman tekemista ja liséksi valtioiden
velkaongelmat heikentavat tulevaisuuden kasvunakymiad. Ennustettavuus suunnitelmaa tehtdessa on erittain
heikkoa. Budjetoinnissa ei ole arvioitu arvopapereiden odotettuja myyntivoittoja/tappioita eika
arvonalennuksia tai niiden palautuksia. Eldkerahaston menoissa on varauduttu ulkopuolisten asiantuntijoiden
kayttoon.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10108 Sijoitustoiminta
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Vuokratuotot 4.116.647 4.152.000 4.521.000 4.521.000 8,9 4.543.700 4.566.400
Sijoitustuotot 57.303.184 6.900.000 9.690.000 9.690.000 40,4 9.738.500 9.787.300
Muut tuotot 10.601
Toimintatuotot 61.430.432 11.052.000 14.211.000 14.211.000 28,6 14.282.200 14.353.700
Toimintakulut
Henkilestokulut -309.075 -384.700 -409.700 -409.700 6,5 -411.700 -413.700
Palvelujen ostot -1.147.125 -557.300 -807.700 -807.700 44.9 -811.700 -815.700
Vuokrat ja vastikkeet -620.192 -848.000 -799.000 -799.000 -5,8 -803.100 -807.200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 -300 -300 100,0 -300 -300
Muut kulut -62.313 -200.000 -153.700 -153.700 -23,2 -154.500 -155.300
Toimintakulut -2.138.765 -1.990.000 -2.170.400 -2.170.400 9,1 -2.181.300 -2.192.200
TOIMINTAJAAMA 59.291.667 9.062.000 12.040.600 12.040.600 32,9 12.100.900 12.161.500
Eldakerahaston kehitys ja ennuste 1991-2014
1400
D Rahasto 31.12.
1200 OVuotuinen tuotto 9,5 %
®Vuotuinen tuotto 6,5 %
OVuotuinen tuotto 3,5 %
1000 | L ]
800 — = —8 HE HE H
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Kirkon yhteinen toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutuotoilla ja se jakaantuu osastoihin 200
Kirkkohallitus, 300 Hiippakunnallinen toiminta, 400 Avustukset ja 600 Omakatteiset rahastot.
Nama osastot esiintyivat vuosien 2003 — 2010 talousarvioissa paaosastoina Kirkon
elékelaitoksen rinnalla. Alla on yhteenveto paaosaston luvuista suunnitelmakaudella.

KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

000 EUR TP 2010 muu TA 2011 TAE 2012 muu TAE 2012 muu TTS 2013 muu TTS 2014
tos% YKSIKKO tos% KH tos% tos%
10/11 11/12 12/13 13/14
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
Kirkkohallitus
Toimintatuotot 3582 -42 2085 2 054 -1 2 054 0 2062 0 2072
Toimintakulut -31 024 1 -31 288 -29 807 -5 -29 807 0 -29 793 -1 -29 505
Toimintajadma -27 442 6 -29 203 -27 753 -5 -27 753 0 =27 731 -1 -27 433
Hiippakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 2065 -20 1644 1878 14 1878 0 1887 0 1 896
Toimintakulut -14 641 -1 -14 439 -14 053 -3 -14 053 0 -14 040 0 -14 108
Toimintajadma -12 576 2 -12 796 -12 175 -5 -12 175 0 -12 154 0 -12 212
Avustukset
Toimintatuotot 372 -25 279 180 -35 180 0 180 0 180
Toimintakulut -12 370 -2 -12 083 -11 142 -9 -10 990 0 -11 022 -4 -10 541
Toimintajadma -11 998 -2 -11 804 -10 962 -8 -10 810 0 -10 842 -4 -10 361
Omakatteiset rahastot
Toimintatuotot 1416 -32 959 883 -8 883 0 885 0 886
Toimintakulut -1864 -33 -1248 -1 380 11 -1 380 0 -1 383 0 -1 385
Siirto rahastoon 448 288 497 497 498 499
Toimintajadma 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -52 016 3 -53 803 -50 889 -6 -50 737 0 -50 726 -1 -50 006
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12

10020 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 240.093 215.600 213.600 213.600 -0,9 214.700 215.800
Maksutuotot 2.321.022 2.180.900 2.179.900 2.179.900 2.188.500 2.198.100
Vuokratuotot 1.990.908 339.300 345.300 345.300 1,8 346.700 348.100
Kolehdit ja lahjoitustuotot 1.572.427 1.511.300 1.312.500 1.312.500 -13,2 1.315.900 1.319.300
Tuet ja avustukset 558.889 434.400 670.700 670.700 54,4 673.900 677.100
Sijoitustuotot 653.167 181.600 168.400 168.400 -7,3 168.500 168.600
Muut tuotot 97.859 103.900 105.000 105.000 1,1 105.500 106.000
Toimintatuotot 7.434.365 4.967.000 4.995.400 4.995.400 0,6 5.013.700 5.033.000
Toimintakulut
Henkilsstekulut -23.996.945 -24.692.700 -25.154.300 -25.154.300 1,9 -25.015.800 -24.999.300
Palvelujen ostot -13.742.044  -14.413.500 -12.829.000 -12.829.000 -11,0 -13.001.700 -12.771.500
Vuokrat ja vastikkeet -3.053.252 -1.471.700 -1.333.700 -1.333.700 -9,4 -1.338.500 -1.345.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.480.990 -1.383.100 -1.171.500 -1.171.500 -15,3 -1.161.900 -1.165.900
Avustukset ja toimintarahat -16.513.040 -15.694.700 -14.699.900 -14.547.900 -7,3  -14.522.800 -14.053.800
Muut kulut -1.111.474 -1.402.700 -1.193.400 -1.193.400 -14,9 -1.197.100 -1.202.400
Toimintakulut -59.897.744  -59.058.400 -56.381.800 -56.229.800 -4,8 -56.237.800 -55.537.900
Siirto rahastoon 447.759 288.200 497.000 497.000 72,4 497.900 498.800
TOIMINTAJAAMA -52.015.620 -53.803.200 -50.889.400 -50.737.400 -5,7 -50.726.200 -50.006.100

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Sisaisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta on luovuttu vuodesta 2011 alkaen, koska niilla ei ole
tilankaytto6a ohjaavaa vaikutusta. Vuoden 2010 toteutumaluvuissa on 1,6 milj. euroa sisaisia vuokratuottoja ja
vuokrakuluja.
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200 KIRKKOHALLITUS

Osasto 200 Kirkkohallitus sisaltda seuraavassa luetellut osastot/erillisyksikot/
suunnitteluyksikot. Talousarviossa sitovuustaso on osaston 200 toimintajaama, joten tassa
varsinaisessa toiminta- ja taloussuunnitelmaosassa osastoa 200 tarkastellaan yhtena
kokonaisuutena.
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220
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223

251

252

253

260

290

Kirkolliskokous ja sen komiteat
Piispainkokouksen kanslia
Arkkipiispan kanslia
Kirkkohallituksen yhteinen toiminta
Hallinto-osasto
Tyoémarkkinaosasto

Talousosasto

Toiminnallinen osasto

Kirkon ulkoasiain osasto

Kirkon tiedotuskeskus

Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus
Kirkon ulkomaiset yhteydet
Ulkosuomalaisty6

Muut yhteiset tarpeet

Kiinteistot

Rahastot

Toimintajadma yhteensa

-830.300

-363.100

-214.100

-3.308.200

-1.571.200

-760.000

-4.963.000

-4.494.700

-1.354.100

-2.999.600

-1.013.200

-1.221.900

-1.120.000

-1.509.100

-908.400

-931.400

- 190.200

-27.752.500

muutos %
ta 11/12

Kirkkohallituksen yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelmat ovat erillisessa talousarvion
liteosassa. Niissa suunnitelmissa kuvataan kunkin yksikdn toiminta-ajatus, keskeiset tehtavat
ja kehityshankkeet vuosina 2012 - 2014 seka keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna
2012. Vuodelta 2012 laadittavassa toimintakertomuksessa arvioidaan naiden tavoitteiden
toteutumista.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12

10200 KIRKKOHALLITUS

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 239.759 211.600 212.600 212.600 0,5 213.700 214.800
Maksutuotot 1.612.138 1.499.500 1.462.500 1.462.500 -2,5 1.467.700 1.473.900
Vuokratuotot 1.417.046 204.500 207.700 207.700 1,6 208.600 209.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 111.893 99.000 99.500 99.500 0,5 100.000 100.500
Tuet ja avustukset 190.018 65.000 66.000 66.000 1,5 66.400 66.800
Muut tuotot 11.080 5.600 6.000 6.000 7,1 6.000 6.000
Toimintatuotot 3.581.934 2.085.200 2.054.300 2.054.300 -1,5 2.062.400 2.071.500
Toimintakulut
Henkilsstokulut -15.5647.746  -16.045.700 -16.380.100 -16.380.100 2,1 -16.202.600 -16.142.400
Palvelujen ostot -10.483.833 -10.912.200 -9.655.300 -9.655.300 -11,5 -9.884.800 -9.640.400
Vuokrat ja vastikkeet -1.466.895 -300.000 -173.000 -173.000 -42.3 -173.600 -174.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -883.685 -865.500 -778.000 -778.000 -10,1 -769.000 -772.100
Avustukset ja toimintarahat -1.549.669 -1.786.700 -1.652.700 -1.652.700 -7,5 -1.590.000 -1.597.400
Muut kulut -1.091.877 -1.378.300 -1.167.700 -1.167.700 -15,3 -1.172.900 -1.178.100
Toimintakulut -31.023.705 -31.288.400 -29.806.800 -29.806.800 -4,7  -29.792.900 -29.504.900
TOIMINTAJAAMA -27.441.771  -29.203.200 -27.752.500 -27.752.500 -5,0 -27.730.500 -27.433.400

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Sisaisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta on luovuttu vuodesta 2011 alkaen, koska niilla ei ole
tilankaytto6a ohjaavaa vaikutusta. Vuoden 2010 toteutumalukuihin sisaltyy sisaisia vuokratuottoja ja
vuokrakuluja 1,2 milj. euroa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

200 KIRKKOHALLITUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen perustehtdvana on edistaa kirkon ja seurakuntien ty6ta pitamalla esilld kirkon nakdkulmia
yhteiskunnassa ja siten turvaamalla kirkon toimintaedellytyksid muuttuvassa toimintaymparistossa.
Perustehtavaansa kirkkohallitus hoitaa my6s ohjaamalla ja kehittdmalla kirkon yhteista toimintaa seka
huolehtimalla kirkon lainsdadannon, hallinnon ja taloudenhoidon kehittdmisesta.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2012 - 2014

Kirkkohallituksen yksikot osallistuvat omalta osaltaan keskeisten kehityshankkeiden suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Hankkeiden kautta toteutetaan Kirkkohallituksen strategiaa ja ne ovat yhteisia yli
yksikkorajojen. Kullakin hankkeella on omistaja eli vastuutaho. Hankkeet on kuvattu yksityiskohtaisesti
yleisperusteluosassa.

Meidéan kirkko 2015 —strategian jalkauttaminen. Vastuutaho toiminnallinen osasto.

Seurakuntien rakennemuutos. Vastuutaho hallinto-osasto.

Hengellinen eldma verkossa. Vastuutaho kirkon tiedotuskeskus.

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen). Vastuutaho hallinto-osasto.
Kirkkolainsaadannon kokonaiskodifiointi. Vastuutaho hallinto-osasto.

Kirkkohallituksen strategian toimeenpanohanke. Vastuutaho kansliapaallikko.

ogkhwh =

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2012

Meidan kirkko 2015 —strateqgian jalkauttaminen

1. Pyha-painopiste:
Rohkaistaan pyhan etsimiseen ja lahestymiseen, vahvistetaan kristillista uskoa ja elamantapaa seka
edistetdan luomakunnan hyvinvointia. Vuosiaiheena 2012 on Pyhan yhteydessa. Vuoden aikana
nostetaan esiin seuraavia teemoja: Pyha Henki, helluntai, seurakunta, seurakuntalaisuus, osallisuus ja
kaste.

2. Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen:
Tuetaan seurakuntien perustehtavan toteuttamista kehittdmalla vapaaehtoistoimintaa. Jatketaan
tyoskentelya 50 seurakunnan kanssa ja jarjestetdan alueellisia kehittdmispaivia. Kutsutaan koolle kirkon
kansalais- ja vapaaehtoistoiminnan foorumi, jossa kdydaan keskustelua piispa Kallialan johdolla. Vuoden
lopulla jarjestetaan kaikille avoin Vapaaehtoistoiminnan tulevaisuusseminaari.

3. Jumalanpalveluselaman kehittdminen:
Jumalanpalvelusten sisaltoon ja laatuun kiinnitetddn huomiota, tdma luo pohjan jumalanpalvelusten
osallistujamaarien kasvulle. Jokainen hiippakunta on nimennyt 2—7 hankeseurakuntaa, jotka ovat
sitoutuneet seurakuntansa jumalanpalveluselaman kehittdmiseen niiden omista tarpeista lahtien
projektin ajaksi. Kehittdmishankkeen tueksi toteutetaan tutkimus, jossa selvitetdadn seurakuntalaisten
jumalanpalvelukokemuksia ja -toiveita.

Seurakuntien rakennemuutos

1. Kevaalla toteutetaan hiippakuntien ja seurakuntien kuuleminen kirkon paikallistason /
seurakuntarakenteiden uudistamisen suunnasta Seurakuntien rakennemuutoksen ohjausryhman
loppuraportin ja siihen liittyvien selvitysten pohjalta.

2. Lausuntojen pohjalta ryhdytaan kehittdmaan uutta rakennemallia kirkolliskokouksen paatdksentekoa
varten.
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Hengellinen eldama verkossa

1.

Koulutukset jatkuvat vuonna 2012 suunnitellusti. Osa suunnitelluista koulutuksista toteutuu vasta 2013.
Hengellinen tyd verkossa -peruskoulutukset jatkuvat niin, ettd vuonna 2012 jarjestetdan n. 50 koulutusta.
HTV- jatkokoulutuksia kehitetaan, jarjestetdan teemaseminaareja, kouluttajatapaamisia hiippakunnittain
ja yksi valtakunnallinen kaikille kouluttajille suunnattu tadydennyskoulutusseminaari.

Sosiaalisen median pelisaantoja luodaan seka seurakuntien perustyohon etta kirkon valtakunnallisiin
palveluihin. Tdma pyritdan tekemaan niin, ettd seurakuntien tydntekijdiden oma &ani ja jo saatu kokemus
kuuluisi ohjeissa. Tavoitteena on joustavat ja sopeutuvat ohjeet, jotka kuitenkin antavat riittavan
selkanojan seka verkkotyota tekeville ja tydn johtamiselle ettd seurakuntien luottamushenkildille.
Verkkokeskusteluissa panostetaan vuonna 2012 tydnohjaukselliseen koulutukseen tydntekijéiden
jaksamisen mahdollistamiseksi ja tydsuojelun vuoksi. Yhteistydsopimuksissa eri palvelujen kanssa
otetaan I&htokohtaisesti huomioon tydnohjaukselliset toimenpiteet ja niiden kayttéon sitoutetaan.
Verkkokeskustelun analyysitydkalujen kehittamista jatketaan. Tavoitteena on paasta verkossa
mahdollisimman suureen proaktiivisuuteen reagoinnin sijaan mm. maineenhallinnassa ja kriisien
ennakoimisessa. Verkkoyhteisdissa tydskentelya kehitettdan edelleen, tavoitteena on 16ytaa hyvia
ratkaisuja Facebookissa tai vastaavissa yhteisdissa olemiseen kirkkona. Henkil6kohtaiselle
kohtaamiselle luodaan edelleen rakenteita ja siihen liittyvda osaamista kootaan, kehitetdan ja jaetaan.
Vanhusten kanssa tehtava verkkotyd seka ryhmatyokalujen ja tydmenetelmien kokeilu, opettelu ja
kayttéonotto vaativat kehittamistd. Hankkeessa on edelleen sailytettdva mahdollisuus nopeaan ja
joustavaan reagoimiseen ja uuden luomiseen!

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen)

1.

KITKE-hankkeen toiminnalliset tavoitteet: Otetaan kayttddn Kirjurin valtakunnallinen asiakaspalvelu,
rekisterdinnit ja muut kansalaispalvelut portaittain. Toteutetaan Kirjuri-jarjestelman kehittamis- ja
tukipalvelu verkossa ja tarkennetaan siihen liittyvat toiminnot ja toimintatavat. Laajennetaan ja
tarkennetaan Kirjurin verkkokoulutusmateriaalia jarjestelman uusien ominaisuuksien myata.
Tarkennetaan ja otetaan kayttdon kirkonkirjojenpidon uusia organisointimalleja ja prosesseja toiminnan
tehostamiseksi ja kustannussaastdjen saavuttamiseksi seka aikataulutetaan niiden porrastettu
kayttoonotto. Jatketaan kirkonkirjojenpidon tietosuojan, tietoturvan ja rekisterin valvonnan kaytantdjen
kehittamista. Ohjeistetaan nykyisten jasentietojarjestelmien tarvittavien tietojen arkistointi ja sailytys ja
poistetaan vanhat jasentietojarjestelmat kokonaan kaytdsta.

Kirjuri-jasentietojarjestelman tekniikka: Sovellusten kehittdminen ja rakentamisen jatkaminen vuonna
2012 kayttdon otettavien ominaisuuksien osalta, kuten Digi-osuuden puuttuvat ominaisuudet, toimintaa
tukevan raportoinnin edelleen kehittdminen seka karttapalvelu. Kirjuri-jarjestelman ja seurakuntien
paikallisten tietojarjestelmien seka Kirjuri-jarjestelman ja Kirkon palvelukeskuksen (HeTa-hanke)
tietojarjestelmien valisten sdhkoisten rajapintojen kehittdmisen jatkaminen.

TYP-jarjestelma eli kirkon tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallintajarjestelma: It-alueiden vuonna 2012
tekemien seurakuntakohtaisten kayttodnottojen tuki. HeTa-palvelukeskuksen tietojarjestelmien
vaikutusten huomiointi.

Tietoturva: Kirkon tietoturvallisuuden hallintajarjestelman (politiikat, maaraykset ja ohjeet, organisointi)
kehittamisen, kayton ja yllapidon jatkaminen.

IT-alueet: IT-alueiden tydn tukeminen. IT-alueiden valisen yhteistydn kehittdminen. IT-alueiden it-
tehtavien toimintatapojen ja niiden tyokalujen kehittdminen yhteistydssa IT-alueiden kanssa.

Kirkkolainsdadannon kokonaiskodifiointi

1.

2.

Syksylla 2011 asetetulla tyéryhmalla on Kirkkolainsdddannon kodifiointitoimikunnan mietinndn ja siita
saatujen lausuntojen pohjalta selked yhteinen kasitys kirkkolain ja kirkkojarjestyksen valisesta
rajapinnasta sekd sdaddsten dispositiosta.

Tyoryhman esitys kirkkolainsdadannon kodifioimiseksi valmistuu 31.12.2012.

Kirkkohallituksen strategian toimeenpanohanke

1.

2.

Toiminnallisen osaston organisaatiouudistuksen toteuttaminen siten, etta uusissa yksikdissa osaston
perustehtadvaa hahmotetaan tydalapohjaisuuden rinnalla laajempina asia- ja ilmiékokonaisuuksina.
Tavoitteena on kirkkohallituksen strategian mukaisesti vaikuttamistoiminnan ja edunvalvonnan seka
verkostomaisen tyoskentelyotteen vahvistaminen toiminnallisen osaston tydskentelyssa.
Kirkkohallituksen osaamiskartoituksen toteuttaminen siten, ettd olemassa olevaa osaamista



32

tarkastellaan suhteessa hyvaksyttyyn strategiaan. Kartoituksen pohjalta luodaan osaamisen
kehittdmissuunnitelma ja henkiléstoohjelma.

Kirkon keskushallinnon palvelukeskusvalmiuden varmistaminen

1.

Valmistaudutaan liittyma&an kirkon palvelukeskukseen viimeistdan vuoden 2014 aikana.

Tarkistetaan henkilostdasioiden seka taloushallinnon/kirjanpidon prosessien rajapinnat
palvelukeskukseen ja tehdaan tarvittavat muutokset toimintaprosesseihin.

Tuetaan tuomiokapituleja palvelukeskuksen asiakkaiksi siirtymisessa siten, etta kaikki tuomiokapitulit ja
Kirkkohallitus siirtyvat asiakkaiksi samanaikaisesti.

Kirkkohallituksen ymparistdohjelman laadinta ja toteuttaminen

1.
2.
3

Kirkkohallituksen ymparistdohjelma valmistuu vuoden 2012 aikana.

Kirkkohallitukselle haetaan kirkon ymparistodiplomi ja green office —merkki.

Kirkkohallituksen yksikot asettavat omissa suunnitelmissaan kullekin yksikolle sopivat mitattavissa olevat
Kirkkohallituksen ymparistdohjelmasta nousevat tavoitteet vuosille 2013 - 2015.
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300 HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Talousarviossa Hiippakunnallinen toiminta jaetaan seuraaviin osastoihin; luku on osaston
sitova toimintajgama v. 2012.

muutos %
ta 11/12
301  Turku -1.577.300 -7,3
302 Tampere -1.195.900 -4,9
303 Oulu -1.224.400 -4,2
304 Mikkeli -1.076.000 -4,9
305 Porvoo -1.431.100 -4,9
306 Kuopio -1.221.700 -2,1
307 Lapua -1.224.400 -4,9
308 Helsinki -1.353.700 -6,9
312 Espoo -1.144.800 -1,9
360 Toimitilat -108.200 -4,9
390 Yhteiset -617.900 -4,9
Toimintajaéma yhteensa -12.175.400 -4,8

Seuraavalla sivulla esitetdan Hiippakunnallisen toiminnan luvut; naiden jalkeen osastojen
toiminta- ja taloussuunnitelmat sek& osastokohtaiset luvut.

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Hiippakuntahallintokomitean mietinnén pohjalta laadittiin rahanjakomalli, joka pyrkii
hiippakunnallisen toiminnan varojen oikeudenmukaiseen jakoon tuomiokapitulien kesken.
Kirkkohallitus hyvaksyi rahanjakomallin 27.3.2007 saatuaan ensin tuomiokapitulien lausunnot
rahanjakomallista. Mallia sovellettiin ensimmaisen kerran, kun tuomiokapituleille vahvistettiin
budjettikehykset vuodelle 2008.

Mallin ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat olennaisesti
toisistaan. Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan
osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosa on yhteisesti mitoitettu ja kapitulit saavat
sitd kuurojen pappien ja vankiladiakonien menoihin seka Turun kapituli arkkipiispan menoihin.
Hiippakuntien erityispiirteistd nousevia muita tarpeita ei erityisosassa oteta huomioon. Loput
varat jaetaan niin, etta kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiintea osa jaetaan
tasan kapitulien kesken ts. jokainen saa yhta suuren summan. Muuttuva osa jaetaan ottaen
huomioon kolme olennaisesti tuomiokapitulin toimintaan vaikuttavaa tekijaa. Nama tekijat
painoarvoineen ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja
alueelliset tekijat (25 %). Alueellisia tekijoita arvotettaessa otetaan huomioon pisimmat
valimatkat hiippakunnassa ja etaisyys Helsingista.

Sisaisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta on luovuttu vuodesta 2011 alkaen, koska
niilla ei ole tilankaytt6a ohjaavaa vaikutusta. Vuoden 2010 toteutumaluvuissa on 0,4 mil;.
euroa sisaisia vuokrakuluja ja vuokratuottoja.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10300 HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 335 4.000 1.000 1.000 -75,0 1.000 1.000
Maksutuotot 655.314 680.200 716.300 716.300 5,3 719.700 723.100
Vuokratuotot 461.329 25.300 21.800 21.800 -13,8 21.800 21.800
Kolehdit ja lahjoitustuotot 505.539 476.300 445.000 445.000 -6,6 447.300 449.600
Tuet ja avustukset 355.618 359.400 594.700 594.700 65,5 597.400 600.100
Muut tuotot 86.779 98.300 99.000 99.000 0,7 99.500 100.000
Toimintatuotot 2.064.915 1.643.500 1.877.800 1.877.800 14,3 1.886.700 1.895.600
Toimintakulut
Henkilsstekulut -8.449.127 -8.647.000 -8.774.200 -8.774.200 1,5 -8.813.200 -8.856.900
Palvelujen ostot -3.236.519 -3.477.300 -3.145.900 -3.145.900 -9,5 -3.089.000 -3.103.100
Vuokrat ja vastikkeet -1.539.884 -1.127.200 -1.113.700 -1.113.700 -1,2 -1.117.700 -1.123.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -595.613 -512.900 -391.500 -391.500 -23,7 -390.900 -391.800
Avustukset ja toimintarahat -799.919 -650.400 -602.200 -602.200 -7,4 -605.400 -608.600
Muut kulut -19.597 -24.400 -25.700 -25.700 5,3 -24.200 -24.300
Toimintakulut -14.640.659 -14.439.200 -14.053.200 -14.053.200 -2,7 -14.040.400 -14.107.800
TOIMINTAJAAMA -12.575.745  -12.795.700 -12.175.400 -12.175.400 -4,8 -12.153.700 -12.212.200

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

Alla on erittely tuomiokapitulien maararahoista. Satunnaisissa on maararaha Tunturissa tuulee —
tapahtumaan Oulun hiippakunnassa seka piispan vaihdokseen Kuopion ja Espoon hiippakunnissa.

toiminta toimitilat|  satunnainen yhteensa

Turku 1392 600 184 700 1577 300
Tampere 1041 900 154 000 1195900
Oulu 1150 400 64 000 10 000 1224 400
Mikkeli 1061 100 14 900 1076 000
Porvoo 1012 900 418 200 1431100
Kuopio 1114 700 72 000 35 000 1221700
Lapua 1148 600 75 800 1224 400
Helsinki 1103 700 250 000 1353 700
Espoo 907 900 201 900 35 000 1144 800
9 933 800 1435 500 80 000 11 449 300
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

301 TURKU

TOIMINTA-AJATUS

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkil6st6a
seurakuntien perustehtavan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat viranomaistehtavat ja
tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tydelamapalveluita sekd edustaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa
alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2012 — 2014

1.
2.

Kirkon yhteinen pyha-painopiste ja seurakuntien tyontekijoiden hengellisen identiteetin vahvistaminen
Seurakuntayhteiséjen tuki

a) muutostilanteiden tuki (erityisesti rakennemuutoksissa)

b) tydyhteistjen jaksaminen

c) tyontekijoiden koulutus, tuki ja rekrytointi (vapaaehtoistyd mukaan lukien)

Viestinta ja verkkoymparistdssa toimiminen

Ymparistokysymykset ja jarkeva varainkayttod

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2012

1.

Tuomiokapituli tukee ja edistda seurakuntayhteisdjen hengellistéd elamaa tarjoamalla mahdollisuuksia
sen harjoittamiseen ja pohdintaan, korostamalla pyh&é viestinndssaan seka koordinoimalla hengellista
ohjausta.

a) Tuomiokapituli tukee rakennemuutosseurakuntia ja erityisesti niiden johtoa antamalla naiden
tarvitsemaa tukea tydyhteison kehittdmiseen ja osaamisen paivittdmiseen tarjoamalla koulutusta ja
konsulttiapua. Piispantarkastukset ovat osa tata tuen muotoa.

b) Tuomiokapituli kehittdd mentorointia ja muita uusien tyontekijéiden tuen muotoja ja pitaa aktiivisesti
yhteytta kirkon virkaan kouluttavien oppilaitosten opiskelijoihin, sekd hyddyntaa kaytettavissa olevat
valineet ja henkildvoimavarat mahdollisimman varhaisen tuen tarjoamiseksi.

c) Tuomiokapituli tarjoaa osaamista ja jaksamista tukevaa asianmukaista koulutusta seka hoitaa
papiston ja kanttorien henkildstdhallintoa joustavasti ja tasmallisesti.

Tuomiokapituli lisda kirkon Iasn&oloa arkkihiippakunnan alueen julkisuudessa kehittamalla

tuomiokapitulin omaa viestintaa aktiivisemmaksi ja vuorovaikutuksellisemmaksi, suuntaamalla resursseja

verkkoviestintaan seka tukemalla seurakuntien viestintaa viestintapaivia jarjestaen.

Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia ymparistddiplomien hankintaan, juurruttaa kirkon ilmasto-

ohjelman ja oman ymparistdohjelmansa edellyttamia toimenpiteitd osaksi normaaleja tyokaytantoja seka

seurakunnissa etta tuomiokapitulissa ja edistaa rajallisten resurssien (luonto; talous, henkil6sto)
asianmukaista ja saasteliasta kayttoa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12

10301 Turku

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 71.072 98.800 104.900 104.900 6,2 105.400 105.900
Kolehdit ja lahjoitustuotot 76.052 65.000 65.000 65.000 65.400 65.800
Tuet ja avustukset 13.815 8.500 42.500 42.500 400,0 42.700 42.900
Muut tuotot 17.497 26.400 29.000 29.000 9,8 29.100 29.200
Toimintatuotot 178.435 198.700 241.400 241.400 21,5 242.600 243.800
Toimintakulut
Henkilsstekulut -1.097.063 -1.188.700 -1.230.100 -1.230.100 3,5 -1.236.100 -1.242.200
Palvelujen ostot -376.133 -438.400 -351.100 -351.100 -19,9 -352.700 -354.300
Vuokrat ja vastikkeet -207.558 -108.400 -111.900 -111.900 3,2 -112.500 -113.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80.747 -67.800 -58.300 -58.300 -14,0 -58.500 -58.700
Avustukset ja toimintarahat -73.765 -96.000 -67.300 -67.300 -29,9 -67.700 -68.100
Muut kulut -268 -300 -100,0
Toimintakulut -1.835.534 -1.899.600 -1.818.700 -1.818.700 -4.3 -1.827.500 -1.836.400
TOIMINTAJAAMA -1.657.099 -1.700.900 -1.577.300 -1.577.300 -7,3 -1.584.900 -1.592.600

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Kirkkohallituksen antama budjettikehys merkitsee arkkihiippakunnan osalta n. 79.000 euron
maararahavahennysta vuoteen 2011 verrattuna. Kun samanaikaisesti palkkojen ja niiden sivukulujen
ennakoidaan kasvavan n. 65.000 euroa ja kahden piispantalon kulujen vahintdan 6.000 euroa, on vuoden
2012 toimintajadman vajaus noin 150.000 euroa. Tdma on noin 10 % vuoden 2011 budjetin
toimintajddmasta.

Jos talouden saastovelvoitteet jatkuvat tulevinakin vuosina vuoden 2012 kaltaisina, joudutaan tekemaan
rakenteellisia muutoksia. Jos virkoja joudutaan vahentamaan, tdama tulee vaikeuttamaan hiippakunnallisen
hallinnon ja toiminnan hoitamista ja merkitsem&an toiminnan supistamista joillakin alailla.

Vuoden 2012 budjettiesitysta tehtdessa ei ole aikataulusyistd ollut mahdollista valmistella rakenteellisia
ratkaisuja. Eri tehtdvaalueiden saastoilla ja hiippakunnallisen rahaston tuotoilla on osittain voitu pienentaa
menokehysta. Tuomiokapitulin menokehys ylittaa silti kirkkohallituksen antaman -1.536.600 euron kehyksen
40.700 eurolla. Kehys uhkaa kuitenkin ylittya vieléd suuremmalla summalla, koska on todennakoista, etta
joillakin tehtavaalueilla arvioitu maararaha tulee osoittautumaan tehtaviin nahden riittdmattdmaksi.

Turun arkkihiippakunnan elamaa tullee lahivuosina edelleen leimaamaan rakennemuutos. On oletettavissa,
ettd kuntarakennemuutos ja sen seurauksena seurakuntarakennemuutos tulee olemaan voimakasta myods
I&hivuosina. Rakennemuutokseen liittyvat paatdkset ja hallintorakenteiden paneminen kuntoon ovat silti vain
I&htokohta sille toimintakulttuurin rakentamiselle ja toiminnan kehittamiselle, joka tulee jatkumaan vuosia ja
vaatimaan myods erityista tukea. Aikaisemmin tuomiokapitulien kaytossa ollutta erityista
rakennemuutosrahoitusta tullaan edelleen tarvitsemaan koko suunnittelujakson ajan.

Vuoden 2011 talousarvioon sisaltyy erityismaararaha 85.000 piispanvaihdosta, Euroopan
kulttuuripadkaupunkia seka Toivon festivaalia varten.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

302 TAMPERE

TOIMINTA-AJATUS

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtdvan toteuttamisessa. Se
vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittdad seurakuntien vuorovaikutteista oppimista. Se
ohjaa ja tukee seurakuntien ty6ta kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

Tuomiokapitulin ohjaus- ja konsultointituki muutoksessa elaville tydyhteisdille

Kontekstin muutoksen arvioiminen yhdessa seurakuntien kanssa

Rekrytoinnin, harjoittelunohjauksen ja seurakuntien uusien tyontekijoiden tuen kehittdminen
Tuomiokapitulin viestinnan ja julkisuuskuvan kehittdminen

pObM=

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Tuomiokapitulin ohjaus- ja konsultointituki muutoksessa elaville tyOyhteisaille
1. RA&ataldity muutosseurakuntien tuki
2. Lahiesimiesten ohjaustuen vakiinnuttaminen (Tueksi esimiestydhén: HEKS-paiva, mentorointi, Kirjo |
[&hiesimiehille, retriitti ja esimiesvalmennus)
Konsulttien tukeminen ja konsultatiivisen tydotteen vahvistaminen
Kirjo 1A 2012 — 2014 uusille kirkkoherroille
Esimiesvalmennus 2011 — 2012
Tyoyhteisdjen kokouskulttuurin kehittamishanke ja ohjauspolku 2011 — 2012 (esimiestydn kokous)

o0k w

ontekstin muutoksen arvioiminen yhdessa seurakuntien kanssa

Kontekstuaalisen teologian oppimisprosessi

Kasvatuksen tydntekijéiden opintomatka Manchesteriin

Gospel — koulutus (12 op) kanttoreille

Jumalanpalveluselaman kehittamiseen tahtaavat hiippakunnalliset ja rovastikunnalliset hankkeet
Kasvatuksen vapaaehtoisuuden kehittdmishanke

a0 =X

3. Rekrytoinnin, harjoittelunohjauksen ja seurakuntien uusien tydntekijdiden tuen kehittdminen
1. Harjoittelunohjauksen kehittdminen (osaamisen ohjaajat koulutus) ja kirkon alan opiskelijoiden
yhteinen seminaari (KAOS)
Uusimuotoisen ordinaatiovalmennuksen syventaminen
Orientoitumiskoulutus uusille tydntekijoille
Kirkon ohjaajakoulutus (OHKO)

Pobd

4. Tuomiokapitulin viestinnan ja julkisuuskuvan kehittdminen
1. Hiippakuntalehden ja kapitulin nettisivujen uudistus
2. Hengellinen eldma verkossa — koulutukset jatkuvat
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10302 Tampere
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 45.862 45.200 55.400 55.400 22,6 55.700 56.000
Kolehdit ja lahjoitustuotot 88.040 80.000 80.000 80.000 80.400 80.800
Tuet ja avustukset 2.208 1.000 29.100 29.100 2810,0 29.200 29.300
Muut tuotot 10.476 10.500 11.000 11.000 4.8 11.100 11.200
Toimintatuotot 146.586 136.700 175.500 175.500 28,4 176.400 177.300
Toimintakulut
Henkilsstekulut -807.635 -860.400 -868.700 -868.700 1,0 -873.100 -877.500
Palvelujen ostot -269.215 -278.200 -267.000 -267.000 -4,0 -268.200 -269.400
Vuokrat ja vastikkeet -164.426 -100.000 -101.000 -101.000 1,0 -101.500 -102.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -b5.288 -68.400 -54.300 -54.300 -20,6 -54.500 -54.700
Avustukset ja toimintarahat -76.797 -87.000 -80.000 -80.000 -8,0 -80.400 -80.800
Muut kulut -432 -800 -400 -400 -50,0 -400 -400
Toimintakulut -1.373.793 -1.394.800 -1.371.400 -1.371.400 -1,7 -1.378.100 -1.384.800
TOIMINTAJAAMA -1.227.207 -1.258.100 -1.195.900 -1.195.900 -4.9 -1.201.700 -1.207.500

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Hengellinen ty6 verkossa - hanke (kohta 4.2.) rahoitetaan Kirkon keskusrahaston erityismaararahan kautta.
Harjoittelunohjaukseen ja seurakuntaharjoittelun palauteseminaariin liittyva hanke (kohta 3.1.) on yhteinen
pilotti Espoon ja Oulun hiippakuntien kanssa, johon on myénnetty kolmivuotinen erillismaararaha.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

303 OULU

TOIMINTA-AJATUS

Oulun hiippakunnan hiippakuntatason toimijoiden tehtavana on tukea hiippakunnan seurakuntia seka niiden
tydntekijoita ja vastuunkantajia kirkon perustehtavan toteuttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

1. Tuetaan tyontekijoiden ammatillista ja hengellista identiteettia seka vahvistetaan rekrytointia

2. Tuetaan seurakuntien johtamista muutosten keskella

3. Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon merkityksen esilld pitamiseksi pohjoissuomalaisessa
todellisuudessa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. vahvistetaan tyontekijéiden spiritualiteettia pitden esilla Raamatun merkitystd Suomen Pipliaseuran 200-
vuotisjuhlavuonna, tarjoten hengellista ohjausta ja tukien seurakuntien jumalanpalveluselamaa

2. tuetaan seurakuntien tyontekijoita kehittamalla uusien tydntekijéiden ohjausta muun muassa
orientoitumiskoulutuksen seka diakonian, nuorisotyon ja kirkkomusiikin opiskelijoiden palauteseminaari-
pilottihankeen kautta

3. pidetaan esilla kirkon sanomaa pohjoissuomalaisissa viestimissa toteuttamalla hiippakunnan
viestintasuunnitelmaa seka tukemalla seurakuntien tydntekij6ita ja vastuunkantajia toimimaan
sosiaalisessa mediassa

4. tuetaan johtamista muun muassa vahvistamalla kirkkoherroille ja talousjohdolle annettavaa ohjaamista ja
koulutusta

5. tuetaan saamelaisen alkuperaiskansan asemaa kirkossa toteuttamalla Saamelaiset kirkossa -seminaari

6. tuetaan seurakuntien tavoittavaa tyota esimerkiksi jarjestamalla Tunturissa tuulee -tapahtuma ja
laajentamalla kansainvalistd seiminayttelya yhteistydssa toteuttajatahojen kanssa

7. kaynnistetdan kestdvaan kehitykseen liittyvd EU-projekti yhdessa Barentsin kirkkojen neuvoston kanssa

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTEET

Oulun hiippakunta jarjestaa yhdessa Inarin, Kolarin, Pelkosenniemen ja Kittilan seurakunnan seka
tunturikappeleissa toimivien kristillisten jarjestdjen kanssa Tunturissa tuulee —tapahtuman tunturikappeleissa
hiljaisella viikolla 2012. Hanketta on suunniteltu usean vuoden ajan ja sen tarkoitus on tukea matkailijatyota
Lapin tunturikappeleissa. Tapahtuman osalta Oulun hiippakunnan erityistarve on vuonna 2012 10.000 euroa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10303 Oulu
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 56.647 45.800 37.900 37.900 -17,2 38.000 38.100
Kolehdit ja lahjoitustuotot 77.991 75.000 77.000 77.000 2,7 77.400 77.800
Tuet ja avustukset 108.292 103.300 146.700 146.700 42,0 147.400 148.100
Toimintatuotot 242.930 224.100 261.600 261.600 16,7 262.800 264.000
Toimintakulut
Henkilestokulut -939.569 -980.100 -1.022.400 -1.022.400 4,3 -1.025.500 -1.030.500
Palvelujen ostot -375.695 -366.600 -325.900 -325.900 -11,1 -322.300 -323.700
Vuokrat ja vastikkeet -103.728 -8.900 -7.500 -7.500 -15,7 -6.500 -6.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -82.757 -78.200 -60.400 -60.400 -22,8 -60.100 -60.300
Avustukset ja toimintarahat -68.773 -67.000 -67.500 -67.500 0,7 -67.900 -68.300
Muut kulut -669 -900 -2.300 -2.300 155,6 -700 -700
Toimintakulut -1.571.192 -1.501.700 -1.486.000 -1.486.000 -1,0 -1.483.000 -1.490.000
TOIMINTAJAAMA -1.328.262 -1.277.600 -1.224.400 -1.224.400 -4,2 -1.220.200 -1.226.000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

304 MIKKELI

TOIMINTA-AJATUS

Tuomiokapitulin perustehtdvana on toteuttaa kirkon tehtavaa hiippakunnassa kehittdamalla seurakuntien
toimintaa ja hallintoa. Tehtavaansa tuomiokapituli toteuttaa verkostoituneena kirkkoon ja yhteiskuntaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

oubhwh=

Seurakunnan hallinnon, talouden ja hallintokaytantdjen kehittdminen
Seurakuntien rakennemuutosten tukeminen ja saattaminen
Piispantarkastuskaytannon kehittdminen

Seurakuntien strategisen osaamisen lisddminen

Seurakuntien tydyhteisdjen toimivuuden edistaminen ja tydntekijoiden tukeminen
Seurakuntien tydntekijoiden ammatillinen tdydennyskoulutus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1.

Seurakuntien hallintoa ja taloutta seurataan ja kehitetdan yleisneuvonnan, tuomiokapitulin hallintotoimen
ja koulutuksen avulla. Koulutuksessa kiinnitetddn huomiota seurakuntien toimintaan liittyviin
sdaddsmuutoksiin seka hyvan hallinnon periaatteiden toteutumiseen seurakuntien hallinnossa.
Seurakuntien huomiota kiinnitetdan erityisesti talouden seurantaan, hallintaan ja tasapainon
yllapitdmiseen

Kehitetaan tuomiokapitulin aktiivista roolia huonossa taloudellisessa tilanteessa olevien seurakuntien
auttamisessa 16ytamaan kestavia ratkaisuja. Rakennemuutoksia tuetaan konsultoinnin ja koulutuksen
keinoin. Taloudellishallinnollisten muutosten ohella kiinnitetdan erityistd huomiota myds seurakuntien
toiminnan kehittdmiseen muuttunutta tilannetta vastaavaksi.

Uudistettu piispantarkastusmalli vakiinnutetaan siten, etta se palvelee seurakuntia konsultatiivisina
prosessina perustehtavalahtdisen, toimintaymparistonsa muutoksesta tietoisen seurakuntatyon
kehittamisessa. Tavoitteena on vahvistaa johtajuutta, lisata tavoitetietoisuuttaa, tydn tuloksellisuutta ja
sen nakemisen mukanaan tuomaa mielekkyyttd seurakuntatydssa.

Tuetaan seurakuntien tydyhteisdjen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua seka autetaan
seurakuntia tarttumaan tydyhteisén ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tuetaan
seurakuntien tydyhteisdja yhdistymis- ja muutostilanteissa jarjestamalla tydyhteisdnohjausta.
Jarjestetaan tyontekijoille tydnohjausta, mentorointia ja vertaisryhmatukea.

Pidetaan ylla seurakuntien tyontekijéiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakuntien seka
kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvaan koulutustarpeeseen kuten hengellinen ty6 verkossa peruskoulutus.
Edistetdan Pyha kirkon painopisteena 2010 - 2012 hankkeen toteutumista seurakunnissa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12

10304 Mikkeli

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 35.309 25.900 47.500 47.500 83,4 47.700 47.900
Vuokratuotot 240 200 200 200 200 200
Tuet ja avustukset 2.021 54.400 119.100 119.100 118,9 119.700 120.300
Muut tuotot 906
Toimintatuotot 38.476 80.500 166.800 166.800 107,2 167.600 168.400
Toimintakulut
Henkilsstekulut -892.871 -931.200 -973.300 -973.300 4.5 -978.100 -982.900
Palvelujen ostot -234.842 -221.200 -211.700 -211.700 -4.3 -212.600 -213.500
Vuokrat ja vastikkeet -45.883 -4.800 -5.400 -5.400 12,5 -5.400 -5.400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41.583 -36.000 -33.200 -33.200 -7,8 -33.200 -33.200
Avustukset ja toimintarahat -18.440 -18.500 -18.500 -18.500 -18.600 -18.700
Muut kulut -1.033 -700 -700 -700 -700 -700
Toimintakulut -1.234.652 -1.212.400 -1.242.800 -1.242.800 2,5 -1.248.600 -1.254.400
TOIMINTAJAAMA -1.196.176 -1.131.900 -1.076.000 -1.076.000 -4.9 -1.081.000 -1.086.000

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Talousarvio on laadittu siten, ettad edellytetyt sdastotavoitteet saavutetaan. Tavoitteiden saavuttaminen on
erityisen vaikeata tilanteessa, jossa suurin osa tuomiokapitulin talousarviosta muodostuu henkildsto- ja
toimitilakuluista. Palkkojen ja kiinteistokustannustason nousu lisda varsinaiseen toimintaan kaytettyjen
maararahojen supistustarvetta viidesta prosentista 20 prosenttiin, mita ei voida pitda toiminnan
nakdkulmasta kohtuullisena. Tulevana talousarviovuotena asiaa voidaan korjata rahastosiirroin ja
toimintamaararahojen merkittavin leikkauksin. Kirkon keskusrahastoa pyydetdan varaamaan 5.000 euron
maararaha orientoitumiskoulutukseen kirkon palvelukseen tuleville uusille diakoniatydntekijoille, kanttoreille
ja nuorisotyontekijoille. Kirkon keskusrahaston IT-alueen perustamisen yhteydessa tuomiokapitulien
laitekantaa yhtenaistetdan kirkkohallituksen muun laitekannan kanssa. Téhan tarkoitukseen tuomiokapituli ei
ole varannut erityistd maararahaa omaan talousarvioonsa vaan se varataan kirkkohallituksen ohjeistuksen
mukaan kirkkohallituksen it-maararahoihin.



44

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

305 PORVOO

TOIMINTA-AJATUS

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtdvana on auttaa ja tukea hiippakunnan
seurakuntia ja seurakuntayhtymia seka niiden tydntekijoita perustehtavissaan; Jumalan sanan
julistamisessa, sakramenttien jakamisessa, diakoniatydssa, lahetystydssa seka kristillisessa kasvatuksessa.

Lisaksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia, jotka sille kuuluvat kirkon tunnustuksen seka kirkkolain ja
kirkkojarjestyksen nojalla; edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa, palvelee hallintoa ja tukee
seurakuntien jokapaivaista tyota.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

1.
2.
3

4.
5.

Kirkon jasenyyden tukeminen

Rekrytointi kirkollisiin ammatteihin

Rakennemuutosseurakuntien tukeminen koulutuksen, henkildstéhuollon ja tydyhteison kehittdmisen
kautta

Seurakuntien jumalanpalvelus- ja musiikkityon priorisointi

Lahetystyd

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1.

2.

Hiippakunta tukee koulutusta ja maaratietoisia panostuksia jumalanpalveluksen kehittdmiseen,
pienryhmatoimintaan ja rippikoulutydhon.

Rekrytointia kirkollisiin ammatteihin vahvistetaan seka paikallisella etta hiippakuntatasolla.
Hiippakunnan tyontekijat pitdvat sdanndllisesti yhteytta koulutuslaitoksiin ja pitavat teemaa esilla
erilaisissa nuorisotapahtumissa ja neuvottelupaivilla. Tavoitteena on kirkolliseen tydhon opiskelevien
maaran ja eldkkeelle siirtyvan tydvoiman maaran tasapainottaminen.

Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan ja muutosprosesseja tuetaan tarvittaessa tyoyhteisoja
kehittamalla ja tydnohjauksella. Henkildstéhuollon ja koulutuksen hiippakuntasihteeri seka
tuomiokapitulin nimeama tukiryhma perehtyvat muutosseurakunnissa tilanteeseen ja auttavat
I6ytamaan toimivia ratkaisuja seurakunnan talouden, toiminnan ja henkildstokysymysten
ratkaisemiseksi siten, ettd seurakuntien toiminta ei karsi seurakuntayhtymien koon kasvaessa.
Hiippakunnan panostus jumalanpalveluskoulutukseen jatkuu. Suunnitelmavuonna koulutusta
jarjestetaan Uudenmaan ja Ahvenanmaan seurakunnille. Samoin jarjestetdan hiippakunnan vuonna
2013 jarjestettavan nuoriso- ja gospelkuorofestivaalin ennakkotapaaminen. Hiippakunnan uusi
musiikkistrategia jalkautetaan seurakuntiin.

Porvoon hiippakunta solmii ystavyyssuhteen jonkin kolmannen maailman hiippakunnan kanssa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10305 Porvoo
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 335 4.000 1.000 1.000 -75,0 1.000 1.000
Maksutuotot 18.526 23.000 8.500 8.500 -63,0 8.500 8.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 30.209 32.000 22.000 22.000 -31,3 22.100 22.200
Tuet ja avustukset 121.986 121.000 128.900 128.900 6,5 129.500 130.100
Muut tuotot 16.233 16.300 16.500 16.500 1,2 16.600 16.700
Toimintatuotot 187.288 196.300 176.900 176.900 -9,9 177.700 178.500
Toimintakulut
Henkilsstekulut -818.125 -880.800 -878.700 -878.700 -0,2 -883.100 -887.600
Palvelujen ostot -190.447 -215.500 -161.900 -161.900 -24,9 -162.500 -163.100
Vuokrat ja vastikkeet -408.513 -352.200 -351.100 -351.100 -0,3 -352.800 -354.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -95.242 -74.300 -56.900 -56.900 -23,4 -57.100 -57.300
Avustukset ja toimintarahat -196.481 -178.000 -159.000 -159.000 -10,7 -159.800 -160.600
Muut kulut -216 -1.000 -400 -400 -60,0 -400 -400
Toimintakulut -1.709.024 -1.701.800 -1.608.000 -1.608.000 -5,5 -1.615.700 -1.623.500
TOIMINTAJAAMA -1.521.736 -1.505.500 -1.431.100 -1.431.100 -4.9 -1.438.000 -1.445.000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

306 KUOPIO

TOIMINTA-AJATUS

Yhteistydssa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa ja
toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaeldamaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissa tehtavissa piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtavassa ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa
hiippakunnan sihteeristd.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

Tuemme rakennemuutoksessa olevia seurakuntia ja niiden tydyhteiséja.

Varustamme seurakuntien tydaloja toimimaan heikoimmassa asemassa olevien ja ihmisarvon
puolestapuhujana.

Vahvistamme osallisuuden tosissaan ottavaa seurakuntandkemysta.

Painotamme kristityn identiteettid osana maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa.

Edistdmme kirkon yhteisen Pyha-painopisteen toteutumista.

Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon kanssa.

N —

o0k w

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Tuemme ja seuraamme tilanteita rakennemuutoksen lapikdyneissa ja muutosprosessiin
valmistautuvissa seurakunnissa ja niiden tydyhteisoissa.

Kiinnitdmme erityistd huomiota tydhyvinvointiin seurakuntien tydyhteisdissa.

Edistdmme yhteyksia hiippakunnan seurakuntien ja Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon valilla.
Toimimme yhteistydssa Kajaanin rovastikunnan seurakuntien kanssa niiden keskindisen yhteistyon
laajentamiseksi.

5. Jarjestamme lasten ja nuorten osallisuutta seurakunnissa vahvistavaa koulutusta.

6. Pidamme esilld kirkon yhteistd Pyha-painopistettd koulutuksissa ja tapahtumissa.

Pobd

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Vuoden 2012 toimintaa ei voida toteuttaa annetun maararahakehyksen puitteissa muuten kuin kayttamalla
lisaksi tuomiokapitulin rahaston padomaa. Tama ratkaisu ei ole pitkalla aikavalilla mahdollinen.

Tuomiokapitulin menoista henkiléstdmenot muodostavat huomattavan osan (vuonna 2012 69,6 %).
Suunnitellut maararahakehyksen korotukset vuosille 2013 ja 2014 ovat niin pienet, etta tuomiokapitulin on
todennakdisesti ryhdyttava toimenpiteisiin henkildstdmenojen vahentamiseksi. Tama merkitsee sita, etta
jatkossa tuomiokapitulin mahdollisuus seurakuntaelaman tukemiseen vaikeutuu olennaisesti.

Talousarvioon sisaltyy lisaksi erillinen 35.000 euron suuruinen maararaha vuonna 2012 tapahtuvan piispan
vaihdoksen kuluihin.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10306 Kuopio
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 60.724 57.400 58.600 58.600 2,1 58.900 59.200
Kolehdit ja lahjoitustuotot 77.691 62.000 65.000 65.000 4,8 65.300 65.600
Tuet ja avustukset 2.208 1.800 47.300 47.300 2527,8 47.500 47.700
Toimintatuotot 140.623 121.200 170.900 170.900 41,0 171.700 172.500
Toimintakulut
Henkilestokulut -927.433 -900.700 -948.000 -9438.000 5,3 -950.100 -954.800
Palvelujen ostot -276.866 -304.100 -289.700 -289.700 -4,7 -259.700 -260.700
Vuokrat ja vastikkeet -60.035 -65.000 -64.600 -64.600 -0,6 -64.500 -64.800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49.775 -39.300 -30.900 -30.900 -21,4 -29.900 -29.900
Avustukset ja toimintarahat -63.753 -59.400 -58.400 -58.400 -1,7 -58.700 -59.000
Muut kulut -982 -1.100 -1.000 -1.000 -9,1 -1.000 -1.000
Toimintakulut -1.378.843 -1.369.600 -1.392.600 -1.392.600 1,7 -1.363.900 -1.370.200
TOIMINTAJAAMA -1.238.220 -1.248.400 -1.221.700 -1.221.700 -2,1 -1.192.200 -1.197.700
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

307 LAPUA

TOIMINTA-AJATUS

Lapuan hiippakunta edistaa kirkon tehtavan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia
alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

1.

Kirkon tehtavan edistaminen hiippakunnassa.

2. Seurakuntien johdon, henkildston ja tyon tukeminen.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1.

Tuetaan Kirkon henkildston kehittdmissopimuksen hengessa paikallisia kehittamistarpeita.
— Perehdyttamalla seurakuntien tydntekijat uuteen kehittdamissopimukseen ja koulutustarjontaan.
— Selvittdmalla seurakunnista nousevia koulutus- ja kehittamistarpeita.
Tuetaan seurakuntien tydyhteisoja.
— Edistdmallad puheeksi ottamista ja asioiden hoitamista tydyhteistssa:
varhaisen puhumisen periaate, iiman tulkintoja tapahtuva kuunteleminen, tydyhteisdpuheen ja
suhdepuheen ero, asioiden hoitamisen jarjestys, asioiden kirjaaminen, toiminnan suunnittelu,
paatoksiin tyytyminen, yms.
— Pitamalla esilla varhaisen tukemisen periaatetta.
Vahvistetaan rovastikuntien kautta seurakuntien jumalanpalveluselamaa.
— Hyoédyntamalla jumalanpalveluseldaman pilottiseurakuntien kehittdmistyon tuloksia seurakunnissa.
— Pitdmalla esilla lasten ja perheiden ehtoollis- ja jumalanpalveluskasvatusta.
— Tarjoamalla tilauskoulutusta.
Tuetaan seurakuntia tyéntekijoiden vahentamisen ja tydvoiman rekrytoinnin ristipaineessa.
— Tukemalla seurakuntien arvokeskustelua, jossa pyritdan toimintaymparistdanalyysin kautta |6ytdmaan
kehittdmisen painopisteet.
- Tuetaan seurakuntia tilanteissa, joissa leikkaukset aiheuttavat pettymysta.
— Tukemalla tydntekijdita toimenkuvien muuttuessa entista vaativimmiksi.
— Tukemalla seurakuntien vapaaehtoistoiminnan kehittamista.
— Etsimalla yhteistydssa kouluttavien tahojen kanssa uusia harjoitteluseurakuntia.
— Pitdmalla henkilokohtaista yhteyttd oman rovastikunnan/tydalan harjoitteluohjaajiin ja mentoreihin.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12

10307 Lapua

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 241.037 304.100 315.300 315.300 3,7 316.900 318.500
Vuokratuotot 10.907 10.600 11.000 11.000 3,8 11.000 11.000
Kolehdit ja lahjoitustuotot 43.957 35.000 35.000 35.000 35.200 35.400
Tuet ja avustukset 2.586 1.600 21.000 21.000 1212,5 21.100 21.200
Muut tuotot 9.209 9.300 9.500 9.500 2,2 9.500 9.500
Toimintatuotot 307.696 360.600 391.800 391.800 8,7 393.700 395.600

Toimintakulut
Henkilsstekulut -999.099 -1.017.200 -1.027.500 -1.027.500 1,0 -1.032.500 -1.037.500
Palvelujen ostot -442.623 -465.300 -447 .500 -447 .500 -3,8 -449.600 -451.700
Vuokrat ja vastikkeet -106.047 -33.000 -32.300 -32.300 -2,1 -32.400 -32.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63.396 -71.500 -47.200 -47.200 -34,0 -47.300 -47.400
Avustukset ja toimintarahat -58.947 -61.000 -61.000 -61.000 -61.300 -61.600
Muut kulut -177 -700 -700 -700 -700 -700
Toimintakulut -1.670.289 -1.648.700 -1.616.200 -1.616.200 -2,0 -1.623.800 -1.631.400
TOIMINTAJAAMA -1.362.593 -1.288.100 -1.224.400 -1.224.400 -4.9 -1.230.100 -1.235.800

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Kehykseen osoitetuilla varoilla ei kyeta yllapitamaan nykyista toiminta- ja henkildstdmenojen tasoa.
Hiippakunnalla on jonkin verran omaa koulutustoimintaa, jolla voidaan kompensoida pienennettyja
budjettivaroja, mutta tdma ei riitd kattamaan menetyksia. Menopuolella ryhdytdan suorittamaan sellaisia
karsintoja, jotka mahdollisimman vahan aiheuttavat rajoituksia toiminnalle. Henkildstdtmenoissa ei
suunnitelmallista karsintaa suoriteta v. 2012 aikana. Sen sijaan vapaaehtoisiin vahennyksiin, kuten
virkavapauksiin, osa-aikatydhon yms., suhtaudutaan mydnteisesti. Lyhyella aikavalilla kaytetdan talouden
tasapainottamiseksi 19.000 euroa aikaisemmilta vuosilta kertyneesta toimintarahastosta.

Toimintamenoihin ei kyeta sisallyttamaan KirVesTes:in mukaisen harkinnanvaraisen palkanosan
kayttoonottoa. Tata varten tarvitaan kehyksen ylittava erillismaararaha 20.000 vuodesta 2013 alkaen. —
Tama maararaha ei sisally TTS-lukuihin 2013 — 2014.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014
308 HELSINKI

TOIMINTA-AJATUS
Piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto edistavat kirkon tehtavan toteutumista hiippakunnassa.
Tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia seka hoitaa hiippakunnallista toimintaa ja hallintoa.

Toimintaymparistdssa huomioitavaa

- hengelliset kysymykset ja arvokeskustelu kiinnostavat

- median, erityisesti sosiaalisen median, vaikutus kasvaa

- kirkon asema ja sen vaikuttavuus julkisilla foorumeilla on heikentynyt

- kirkon jasenyyden merkitysta ja mielekkyytta kyseenalaistetaan

- kansalaisten eriarvoisuus ja syrjaytymisvaara on lisdantynyt

- kansainvalisyys sekd monien kulttuurien ja uskontojen I&dsndolo on voimistunut
- muutokset, nopearytmisyys ja liikkuvuus maarittelevat inmisten arkea

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 — 2014
Hengellinen elama vahvistuu

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta

Viemme viestia

Rakenteet palvelevat toimintaa

Kirkon uudistuminen jatkuu

oSk wh=

Ydinviestimme

- seurakunta tarvitsee jasentensd osaamista

- kirkon jasenyys tarjoaa ihmiselle mahdollisuuden liittya yhteisdon, jossa toteutetaan hyvaa, edistetaan
oikeudenmukaisuutta, luodaan turvaverkostoja ja kohdataan armollinen Jumala

- hengellisyys on monenlaista - arkista ja juhlavaa, yksildllista ja yhteista

- kirkossa on tilaa monenlaiselle - hengellisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti

- osallistumme aktiivisesti tarvittavien muutosten ideointiin ja toteuttamiseen

- luottamus, rohkeus ja kohtuullisuus ovat osa kristityn identiteettia

2012

- orientoitumiskoulutus alkaa

- kasvatuksen tyoaloilla pidetaan tydalakohtaisia neuvottelupaivia joka toinen vuosi

- Papiston paivat Helsingissa

2013

- SLS lahetysjuhlat Helsingissa

- Ylimaarainen synodaalikokous (?)

- kasvatuksen yhteinen hiippakunnallinen teemaseminaari pidetdan joka toinen vuosi

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012
1. Hengellinen eldma vahvistuu
- kannustamme monipuoliseen hengelliseen elamaan, jossa nakyy inhimillinen [ampd ja hengellinen
syvyys: jumalanpalveluselaman kehittdmishankkeessa mukana 7 seurakuntaa
- tuemme kotien uskontokasvatusta tukevia hankkeita
- hengellinen ohjaus on luonteva osa tyontekijoiden valmennuksessa ja ohjauksessa:
orientoitumiskoulutus kaynnistyy
- toteutamme ekumeenista yhteisty6ta: Taize —tapahtuma, kansainvalinen rippikoulufoorumi,
kristittyjen rukousviikko
- vieraskielinen seurakuntatyd vahvistuu
2. Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
- tuemme seurakuntien tyOntekijditd puuttumaan Iahimmaisten syrjaytymiskehitykseen ja auttamaan
syrjaytymisuhan alla olevia I6ytamaan oman paikkansa kirkossa.
- luomme vastuullisia toimintatapoja kirkon saavutettavuusohjelmaa (Kirkko kaikille) noudattaen.
- annamme evastysta seurakuntien tyontekijoille yhdenvertaisuuden toteuttamiseen eri tydmuodoissa.
- tuemme seurakuntien tyOntekijoitd kohtaamaan niin kotimaista kuin kansainvalista hataa ja
I6ytdmaan konkreettisia keinoja kdyhyyden vahentamiseksi.
- jalkautamme monikulttuurisuutta kaikkiin ty6aloihin.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10308 Helsinki
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 88.862 49.000 52.000 52.000 6,1 52.200 52.400
Vuokratuotot 4.433 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Kolehdit ja lahjoitustuotot 67.563 60.800 60.000 60.000 -1,3 60.300 60.600
Tuet ja avustukset 98.454 55.600 30.500 30.500 -45,1 30.600 30.700
Muut tuotot 10.817 14.800 12.000 12.000 -18,9 12.100 12.200
Toimintatuotot 270.128 184.200 158.500 158.500 -14,0 159.200 159.900
Toimintakulut
Henkilsstekulut -1.019.121 -1.031.200 -982.700 -982.700 -4,7 -987.600 -992.500
Palvelujen ostot -336.301 -259.500 -206.000 -206.000 -20,6 -206.800 -207.600
Vuokrat ja vastikkeet -238.012 -259.000 -235.000 -235.000 -9,3 -236.200 -237.400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60.142 -38.500 -37.500 -37.500 -2,6 -37.500 -37.500
Avustukset ja toimintarahat -79.214 -50.000 -51.000 -51.000 2,0 -51.300 -51.600
Muut kulut -20
Toimintakulut -1.732.809 -1.638.200 -1.512.200 -1.512.200 -7,7 -1.519.400 -1.526.600
TOIMINTAJAAMA -1.462.681 -1.454.000 -1.353.700 -1.353.700 -6,9 -1.360.200 -1.366.700

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012, jatkoa
3. Viemme viestia
- annamme kasvot keskustelevalle kirkolle: toimintamme ja tilamme rohkaisevat avoimuuteen ja
vuorovaikutukseen.
- jarjestdmme tyontekijoille koulutuksen "Kun toimittaja soittaa". Hengellinen eldama verkossa —
koulutukset jatkuvat toista vuotta.
- vahvistetaan toimittajayhteyksia yhdessa Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa
4. Rakenteet palvelevat

- osallistumme kirkon ja seurakuntayhtymien jasenyytta vahvistaviin hankkeisiin: vapaaehtoisohjaajien

koulutus, Hengellinen eldma verkossa, Jasenillle parasta

- vahvistamme luottamushenkildiden vaikuttamismahdollisuuksia: uudet hiippakuntavaltuutetut ja
kirkolliskokousedustajat

- tuemme kannustavaa johtamiskulttuuria: 12 seurakuntavierailua Helsingin seurakunnissa,
tapaamiset yhtymien johdon kanssa

- yhteistyOverkostot vahvistuvat: kontaktit paattajiin, viestimiin, yliopistoon, Diakiin ja Sibelius-
Akatemiaan

- olemme valmiit jakamaan tehtavia uudella tavalla

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Vuonna 2010 piispan vaihtumisesta aiheutui kustannuksia 45.000. Vuoden 2011 talousarvioon sisaltyy
maararaha 30.000 muuttokustannuksiin, kun tuomiokapituli muuttaa takaisin peruskorjattuihin tiloihin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

312 ESPOO

TOIMINTA-AJATUS

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaeldamaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

hengellinen johtajuus ja mediavaikuttaminen moniarvoisessa toimintaymparistdssa
tulevaisuustydskentelyn vahvistaminen erityisesti seurakuntien talouden osalta
rekrytoinnin tukeminen ja vahvistaminen kirkon rekrytointistrategian mukaisesti
johtamisen tukeminen seurakunnissa

kirkon voimaantulevan virkamieslainsdddannén toteutuminen hiippakunnassa
seurakuntien rakennemuutosprosessien ohjaus, tukeminen ja seuranta

oubhwNh=

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

seurakuntien johtamisen hiippakunnallisten tukitoimien arviointi

Hengellinen eldama verkossa — projektin arviointi ja hiippakuntatason jatkotoimien suunnittelu
koulutuksen jarjestdminen uuden virkamieslainsdadannon sisallsta rovastikunnittain

seurakuntien ohjeistaminen hyvista hallintokaytanndista ja hallinnon kotisivujen kehittdminen

lantisen Uudenmaan seurakuntarakennemuutosprosessista aiheutuvat tuki- ja kehittamistoimet
seurakuntaharjoitteluiden kehittamisprojekti (Harppi-projekti) ja yhteistydn vahvistaminen kirkon virkaan
kouluttavien oppilaitosten kanssa

Sk wn -~

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Budjettikehyksen ylittavat menot v. 2012 aiheutuvat piispan vaihtumisesta johtuvista kuluista. Piispan
[&ht6juhlaan ja uuden piispan vihkimykseen liittyvien kulujen arvioidaan olevan vuonna 2012 n. 35.000 €.
Piispan uuden virka-asunnon kalustohankintojen arvoksi arvioidaan 30.000.



53

KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10312 Espoo
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 21.413 31.000 36.200 36.200 16,8 36.400 36.600
Kolehdit ja lahjoitustuotot 43.037 39.500 41.000 41.000 3,8 41.200 41.400
Tuet ja avustukset 2.047 12.200 29.600 29.600 142,6 29.700 29.800
Muut tuotot 21.642 21.000 21.000 21.000 21.100 21.200
Toimintatuotot 88.140 103.700 127.800 127.800 23,2 128.400 129.000
Toimintakulut
Henkilsstekulut -767.024 -833.700 -842.800 -842.800 1,1 -847.100 -851.400
Palvelujen ostot -179.342 -189.500 -203.400 -203.400 7.3 -169.300 -170.200
Vuokrat ja vastikkeet -171.121 -175.400 -174.100 -174.100 -0,7 -175.000 -175.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36.816 -38.900 -12.800 -12.800 -67,1 -12.800 -12.800
Avustukset ja toimintarahat -40.668 -33.500 -39.500 -39.500 17,9 -39.700 -39.900
Muut kulut -100 -100,0
Toimintakulut -1.194.971 -1.271.100 -1.272.600 -1.272.600 0,1 -1.243.900 -1.250.200
TOIMINTAJAAMA -1.106.831 -1.167.400 -1.144.800 -1.144.800 -1,9 -1.115.500 -1.121.200
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360 TUOMIOKAPITULIEN TOIMITILAT

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa ja osa
vuokrattuna.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat kiinteistot: arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo, Tampereen
piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli ja
piispantalo. Vuokrattuna ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, Kuopion
tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli ja piispanasunto seka Espoon tuomiokapituli ja piispantalo. Omassa
asunnossaan asuvat Oulun, Mikkelin ja Kuopion piispat.

Talle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen juoksevat kulut kirjataan

tuomiokapitulien kuluiksi.

Tuomiokapitulien toimitilojen ennakoimattomiin vuosikorjauksiin on budjetoitu 63.800.

Sisaisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta on luovuttu vuodesta 2011 alkaen, koska niilla ei ole

tilankaytt6a ohjaavaa vaikutusta. Vuoden 2010 toteutumaluvuissa on 0,4 milj. euroa sisaisia vuokratuottoja.

KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10360 Tuomiokapitulien toimitilat
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Vuokratuotot 445.749 10.500 6.600 6.600 -37,1 6.600 6.600
Toimintatuotot 445,749 10.500 6.600 6.600 -37,1 6.600 6.600
Toimintakulut
Henkilsstokulut -5.685
Palvelujen ostot -84.837 -85.000 -63.800 -63.800 -24.,9 -64.300 -64.800
Vuokrat ja vastikkeet -31.470 -20.500 -30.800 -30.800 50,2 -30.900 -31.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9.784
Muut kulut -15.800 -18.800 -20.200 -20.200 7.4 -20.300 -20.400
Toimintakulut -147.575 -124.300 -114.800 -114.800 -7,6 -115.500 -116.200
TOIMINTAJAAMA 298.174 -113.800 -108.200 -108.200 -4.9 -108.900 -109.600
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390 TUOMIOKAPITULIEN YHTEISET

Tuomiokapitulien yhteisiin on budjetoitu varoja kehittdmisavustuksiin, joiden myontéamisesta tuomiokapitulit

paattavat. Varoja voidaan kayttaa niin yhdistymis- ja yhteistyodselvityksiin kuin konkreettisiin

yhteistydhankkeisiin. Vuodelle 2010 varattiin 347.000; vuodelle 2011 572.500 ja vuodelle 2012 540.400.

Kirkkohallituksen virastokollegio kasitteli huhtikuussa 2009 Opiskelijat kirkon typaikoilla mietinnén
jatkotoimenpiteita ja paatti, ettd kaynnistetdan projekti kirkon koulutusalojen harjoittelun yhteisten
palauteseminaarien kehittamiseksi. Projekti on kolmivuotinen 2010 — 2012 pilottihanke Tampereen, Oulun ja
Espoon hiippakunnissa. Tahan hankkeeseen on vuosittain varattu 27.500.

Syksylla 2009 piispainkokous paatti tuomiokapitulien antamasta orientaatiokoulutuksesta diakonian virkaan
vihittaville sekd nuorisotyénohjaajan ja kanttorin virkaan valmistuville. Orientaatiokoulutuksen kuluiksi on
arvioitu 50.000 euroa vuodessa eli keskimaarin 5.000 euroa kapitulia kohti. Maararaha on varattu vuodesta

2011 alkaen.

Tuomiokapitulien yhteisiin kirjattiin Kauhajoen koulusurmien jélkihoidon kuluja vuonna 2010 193.513.

Hiippakunnissa jarjestettavien synodaalikokousten kulut olivat v. 2010 378.073.

KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10390 Yhteiset
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 15.862
Kolehdit ja lahjoitustuotot 1.000 27.000 -100,0
Tuet ja avustukset 2.000
Toimintatuotot 18.862 27.000 -100,0
Toimintakulut
Henkilsstokulut -175.502 -23.000 -100,0
Palvelujen ostot -470.218 -654.000 -617.900 -617.900 -5,5 -621.000 -624.100
Vuokrat ja vastikkeet -3.091
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20.084
Avustukset ja toimintarahat -123.081
Toimintakulut -791.976 -677.000 -617.900 -617.900 -8,7 -621.000 -624.100
TOIMINTAJAAMA -773.114 -650.000 -617.900 -617.900 -4,9 -621.000 -624.100
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400 AVUSTUKSET

Avustukset seurakunnille

Vuoden 2011 talousarviossa seurakunta-avustuksiin esitettiin varattavaksi yhteensa
8.050.000 euroa. Vuodelle 2012 yhteensa 6.980.000 euroa, vuodelle 2013 7.070.000 euroa
ja 2014 6.710.000 euroa.

Seuraavassa taulukossa kuvataan seurakunta-avustusten kokonaisméaaran muutosta vuosina
2002 — 2014. Perinteisina avustuksina pidetaan verotulojen taydennysta, perinteista
harkinnanvaraista avustusta ja rakennusavustusta. Naiden yhteism&ara on selvasti
pienentynyt 2000 — luvulla. Kehittdmisavustukset ovat paddosin yhdistymisavustuksia.
Vuodesta 2012 alkaen uusi kehittdmisavustusmuoto on pienille "yhden taloushenkilén”
seurakuntatalouksille maksettava siirtymavaiheen avustus, joka maaraytyy Kirkon
palvelukeskuksen palvelumaksujen perusteella.

Seurakunta-avustuksetvv 2002 - 2014

M Perinteiset avustukset Kehittamisavustukset
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Verotulojen tdydennys

Taydennyksen mydntamisesta ja laskemisesta sdadetdan kirkon keskusrahastosta annetun
lain 9 §:ssa. "Verotulojen tdydennysta myodnnetdan seurakunnalle, kun seurakunnan
laskennallinen kirkollisvero ja maksuunpantu yhteisdvero yhteensa Iasna olevaa jasenta
kohden alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan jadsenmaaran mukaan maaraytyvan
tasoitusrajan, joka on, sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin paattaa, 65 — 80 prosenttia
kaikkien seurakuntien I&sna olevaa jasenta kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen
ja maksuunpantujen yhteisdverojen summan keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen taydennystd myontaessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu
siten, ettd 75 % taydennyksestd maaraytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25
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% seurakunnan jdsenmaaran mukaan. Viime vuosina verotulojen tdydennyksen tarve on
huomattavasti pienentynyt.

Valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2010 alussa. Uuteen jarjestelmaan sisaltyy uusi
erityisen harvan asutuksen, saaristoisuuden ja saamelaisten kotiseutualueen kunnille
saamenkielisen vaestdn osuuden perusteella maksettava lisatty valtionosuus. Lisatyn
valtionosuuden tarkoituksena on vahentaa pysyvasti vaikeassa taloudellisessa tilanteessa
olevien kuntien riippuvuutta vuosittain myonnetysta harkinnanvaraisesta
rahoitusavustuksesta. Laissa erityisen harvaan asuttuja ovat kunnat, joissa asukastiheys on
alle 2 asukasta maaneliokilometria kohden. Naita kuntia on 20: Savukoski, Enontekio, Utsjoki,
Inari, Pelkosenniemi, Kittila, Salla, Sodankyld, Muonio, Ranua, Puolanka, Posio, Kolari,
Pudasjarvi, Rautavaara, Suomussalmi, Utajarvi, Lestijarvi, Ristijarvi ja Taivalkoski. Lisaksi
saaristoisuuden perusteella valtionosuuden lisdysta saa 8 saaristokuntaa: Enonkoski,
Hailuoto, Kemidnsaari, Kustavi, Lansi-Turunmaa, Maalahti, Puumala ja Sulkava.
Kirkkohallituksen taysistunto paatti 15.12.2009, etta verotulojen tdydennysta jaettaessa
huomioon otetaan jatkossa valtionosuusjarjestelman uudistuminen siten, ettd edella olevassa
paatoksessa mainittuja harvaan asuttuja kuntia ja saaristokuntia vastaaviin seurakuntiin
sovelletaan korkeinta (80 %) tasoitusrajaa. Uusi jakotapa oli ensimmaisen kerran kaytéssa
vuoden 2010 verotulojen tadydennyksia myonnettaessa.

Verotulojen tdydennykseen esitetaan varattavaksi 1.200.000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta sdadetaan keskusrahastolain 9 a §:ssa: "Harkinnanvaraista avustusta voidaan
myontda seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos se syrjaisen sijainnin, pitkien
valimatkojen, saaristo-olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien
yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittdmisen tai muiden erityisten syiden johdosta on
taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi myontaa harkinnanvaraista avustusta
maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien valisen
yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi, vaikka harkinnanvaraista avustusta ei
muutoin voitaisi myontaa.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkaisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota
tarkoituksenmukaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
avustusta on tarkoituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin kolmen
perakkaisen vuoden ajan seuraavista syista:

A. Seurakunta on maantieteellisista syistd harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa. Tallgin
toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseurakunta tai b)
seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen etaisyys on seurakunnan
pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niita voidaan pitaa erillisina
toimintakeskuksina.

B. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei
kuitenkaan yhteensa yli viittd vuotta perakkain.

C. Vuosittainen muista syista myonnettava avustus: voidaan myontaa seurakunnalle, joka
ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn
taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myos paikalliset
erityisolosuhteet.

Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on 500.000 euroa/vuosi.

Kirkon palvelukeskukseen siirtymisen tukeminen

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi maaliskuussa 2010 avustusperiaatteet seuraavasti:
Avustusta mydnnetaan sellaiselle seurakunnalle, jossa on vain yksi taloushenkild (esim.
talouspaallikkd, taloussihteeri), jolloin seurakunnan ei ole mahdollista saada
tyévoimakustannusten osalta saastda palvelukeskukseen liityttdessa. Kullekin seurakunnalle
mydnnettava avustus maaraytyy palvelukeskuksen ensimmaisen kayttdvuoden maksujen
perusteella. Liittymisvuonna seurakunnalle maksetaan avustusta palvelukeskukselle
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maksettavien maksujen verran, toisena vuonna 75 %, kolmantena vuonna 50 % ja neljantena
vuonna 25 % em. maksuista.

Varaus on 50.000 euroa vuodelle 2012, 140.000 euroa vuodelle 2013 ja 280.000 euroa
vuodelle 2014.

Yhdistymisavustukset
Yhdistymisavustuksiin varataan 500.000 euroa vuosille 2012 ja 2013. Voimassa olevien
ohjeiden mukaan yhdistymisavustusta ei endd myonneta vuodesta 2014 alkaen.

Avustukset rakennustoimintaan

Taltd menokohdalta mydnnetdan myos hautausmaa-avustuksia, avustuksia urkujen
hankintaan ja korjauksiin seka avustuksia vanhojen, sdanndllisesta kaytdsta poistettujen
kirkollisten rakennusten korjaamiseen.

Varaus on 4.500.000 euroa vuodessa.

Kirkollisen esineistdn konservointi

Maararahalla avustetaan vahavaraisia seurakuntia vanhan arvokkaan kirkollisen sailytettdvan
esineistdon kunnostamisessa. N&ita ovat kirkkotekstiilit, kirkolliset kirjat ja metalliesineisto.
Varaus 100.000 euroa/vuosi.

Koulutusavustus
Tarkoituksena on tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien tydntekijoiden
kouluttautumista. Varaus 70.000 euroa/vuosi.

Kirkon kirjojen digitointi
Varaus 60.000 euroa/vuosi.

Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

|_Yhteistyd6sopimuksen tehneet jarjestot

Jérki | —-ryhmén jérjestéjé ovat Kirkkopalvelut ry, Nuorten Keskus ry, Suomen ev .-lut.
Seurakuntien Lapsityon keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttdjen Keskus- PTK ry, Suomen
Merimieskirkko ry ja Férsamlingsforbundet. Esitetyt avustukset perustuvat
yhteistydsopimuksiin, jotka on hyvaksytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen
jalkeen vuosittain virastokollegiossa. Kirkkopalveluille esitetdan liséksi 25.000 euron avustusta
raamattuvisan jarjestamiseen.

Il_Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologinen tiedekunta

Tydeldmasuunnittelijan virka vuosille 2011 — 2015 (50.000 euroa/vuosi). Kirkon tuki kohdistuu
teologian opintojen vaiheeseen, jossa opiskelija useimmin keskeyttaa opintonsa tai vaihtaa
alaa. Kirkon tuki vaikuttaa siten mydnteisesti kirkon mahdollisuuksiin rekrytoida teologeja
tehtaviinsd. Hankkeesta on tehty sopimus viideksi vuodeksi ja avustuksella katetaan viran
valittdmat henkildstokulut.

Missiologian yliopistonlehtorinvirka vuosille 2011 — 2015 (75.000 euroa/vuosi). Tuesta on tehty
sopimus viideksi vuodeksi ja avustuksella katetaan viran valittdmat henkiléstokulut.

Teologisen tutkimustiedon nédkyvyyden edistdminen (Anomus 40.000; esitetdan 15.000 euroa
vuodelle 2012). Suunnitelmaan sisaltyy mm. alan oppilaitosten kanssa julkaistavan teologia.fi —
sivuston kehittdminen ja yllapitdminen.

Kuvio kuva-arkiston opetusk&ytén kehittdminen (Anomus 20.000; esitetdan 0 euroa vuodelle
2012). Kyseessa on maan johtava kirkkoarkkitehtuuriin ja —taiteeseen keskittynyt kuva-arkisto,
jota on vuodesta 1996 lahtien kehitetty kansainvalisten yhteistydkumppanien kanssa. Arkiston
kehittdaminen, yllapito ja pedagoginen hyddyntaminen edellyttda kuitenkin voimavaroja, joita
yliopistolla ei talla hetkella ole. Hanke on merkittdva, mutta se ei vastaa riittavasti Kiko-
avustusten kriteereja.
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It4-Suomen yliopiston teologisen osaston soveltavien opintojen yliopistonlehtorin virka vuosille
2009 — 2013 (50.000 euroa/vuosi). Hankkeesta on tehty sopimus viideksi vuodeksi ja
avustuksella katetaan merkittdva osa viran valittdmista henkildstokuluista.

Tampereen yliopiston mediakasvatuksen lahjoitusprofessuurin tukeminen vuosina 2010-2014
(15.000 euro/vuosi). Hankkeesta on tehty viiden vuoden sopimus

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensa 110.000 euroa (anomus 120.000).
Tuki jakaantuu seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin
vahvistaminen seka kirkon alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Viimeksi
mainittuun siséltyvat tutkimushankkeet kohdistuvat kirkkojen tyohon syrjaytymista vastaan,
kirkollisten ammattien itseymmarrykseen ja tyokaytantdihin seka spiritualiteettiin
hyvinvointitydssa.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululle esitetdan tukea 5.500 euroa (anomus 5.500)
aikuisopiskelijoihin kohdistuvaan seurakuntamentorointi —hankkeeseen, opiskelijaretriittiin ja
ns. tydpaikkamentorien matkakustannuksiin.

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston S&é&tién tuki 345.000 euroa (anomus 345.000 euroa)
kohdistuu aikaisempaan tapaan Uskontopedagogisen Instituutin (UPI) toimintaan, kristillisen
varhaiskasvatuksen ja perhetyon (Seurakuntaopiston Lapsityon Instituutti, SLI) toimintaan,
Avoin Akatemia —keskustelutilaisuuksien jarjestamiseen seka kiinteistéinvestointeihin.

Lérkkulla-saéation 120.000 euron tuki kohdistuu kirkkohallituksen paatosten mukaisesti
kiinteistdinvestointeihin ja vuosille 2010-2012 mydnnettavaan kertaluonteiseen Larkkullan
perusparannushankkeeseen (80.000 euroa/vuosi).

Yrkeshdgskolan Novialle esitetdan 12.000 euron tukea (anomus 12.160) Novia Dei -
hankkeeseen, jolla tuetaan kirkon alan opiskelevien hengellista ja kirkollista identiteettia. Tuella
katetaan n. 50 % hankkeen kokonaiskustannuksista.

Sibelius-Akatemialle esitetaan tukea maaraaikaisen (3 v. 2012—2014) kirkkomusiikin
taiteellisen professuurin perustamiseksi kirkkomusiikin aineryhmaan (vuonna 2012 42.500
euroa ja seuraavina vuosina 85 000 euroa; anomuksessa esitettiin 85.000 myds vuodelle
2012). Hankkeen taustalla vaikuttaa se, etta Sibelius-Akatemia on joutunut taloudellisten ja
organisatoristen syiden seka patevien hakijoiden puutteen vuoksi lakkauttamaan alan
professorien virkoja. Akatemian realistisena toiveena on, etta syntyvan taideyliopiston
muodostamisen yhteydessa yliopiston maararahatilanne paranee ja tuolloin voitaisiin perustaa
pysyvasti seka kirkkomusiikin taiteellinen etta tieteellinen professuuri. Tuki on tarkoitettu
valiaikaiseksi, mutta sen ansiosta kirkkomusiikin tutkimuksen ja opetuksen haasteellinen jakso
muodostuisi mahdollisimman lyhyeksi. Asiaa valmisteltaessa kirkon eri tahot ovat kiinnittdneet
huomiota kirkkomusiikin koulutuksen vaikeaan tilanteeseen ja ilmaisseet asiasta huolensa.

Jyvéskylén yliopisto on lahestynyt Kirkkohallitusta avoimella hakemuksella, jossa esitetaan
yhteisty6ta, jolla tuettaisiin Jyvaskylan yliopistossa toteutettavaa lapsiin, nuoriin ja perheisiin
liittyvaa tutkimus- ja koulutustoimintaa perhetutkimuksen professuuri erityiskohteena. Hakemus
oli osa yliopistojen pyrkimysta kerata vastinrahana yliopiston peruspddomaa. Kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa tuen mydntamiseen ei ole edellytyksia.

Ill_Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle esitetty tuki on yhteensd 760.000 euroa. Toiminta-avustus sisaltaa
540.000 euron suuruisen perusosan. Tama avustus kaytetddn KUA:n kotimaassa olevan
henkilokunnan palkkamenoihin ja KUA:n tietojarjestelmien yllapitoon. Avustuksesta KUA
maksaa Kirkkohallitukselta ostamansa palvelut voimassa olevan sopimuksen mukaisesti.
Toiminta-avustuksen 140.000 euron suuruinen vuokratuki kattaa markkinavuokran ja ns.
sisaisen vuokran erotuksen kirkon elakerahaston omistamassa Luotsikatu 1:n kiinteistossa,
jonka KUA on vuokrannut.
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Kokonaistukeen sisaltyy myos 80.000 euron avustus nuorisoverkoston kehittdmiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa
vaikuttamismahdollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee
tunnetuksi kansainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksid. Tavoitteena on, ettd yhteiskunta ja
kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.
Kirkkohallitus on tukenut verkostoa vuosina 2005 - 2011.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle esitetdan tukea 94.500 euroa.

IV_Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry:lle esitetaan edelleen tukea 40.000 euroa. Pakolaisneuvonta saa
yleishyddylliseen tydhonsa tukea ainoastaan Kirkkohallitukselta ja Suomen Punaiselta Ristilta.

Muiden jérjestdjen tuki on yhteensa 161.000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maararahan jaosta.

Muut avustukset
Kirkollisten lehtien vapaakappaletuki on edelleen 60.000 euroa.
Lapin turistitybhén esitetéan edelleen 45.000 euroa.
Koulutusavustus Porvoon hiippakunnalle. Kirkkohallituksen taysistunto paatti 27.5.2009 antaa
vuodesta 2010 Iahtien Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtavaksi vastata
ruotsinkielisesta henkildstokoulutuksesta yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon
ruotsinkielisen tyon keskuksen kanssa. Esitetdan edelleen 120 000 euron koulutusavustusta

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulille.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtdvéén tyéhén esitetaan 322.000 euroa. Tasta
157.000 euroa esitetdan jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 30.000
International Evangelical Church in Finland r.y 30.000
Anglican Church in Finland 30.000
Helsingin seurakuntayhtyma:
1. Vengjankielinen tyd 20.000
2. Arabiankielinen pastori (osuus 9.500
palkkauskuluista, 12 %)
3. Kiinankielinen pastori (osuus 9.500
palkkauskuluista, 12 %)
4. péaakaupunkiseudun yhteinen 28.000
englanninkielinen tyd (Espoon srk-yhtyma)
Yhteensa 157.000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska férsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteisdveron
tuotosta (165.000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna
2005. Menettelya esitetdan jatkettavaksi.

Sekalaiset avustukset

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tuetaan
edelleen 17.000 eurolla.

Lakkautettujen seurakuntien keskusarkisto aiheuttaa vuosittain kuluja Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnalle. Tuki 3.500 euroa.
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Suomen Pipliaseuralle on myodnnetty pohjoissaamenkielisen Vanhan testamentin
kadanndstyohon tukea vuodesta 1999 alkaen. Vuodelle 2012 esitetdan edelleen 45.000 euroa.

Maaraaikaiset

Eurajoen ydinvoimalatybmaan tydpaikkapappi 2006 - 2013. Kirkolliskokous on ensimmaisen
kerran myontanyt Eurajoen seurakunnalle avustusta Olkiluodon ydinvoimalan
rakennustydmaan tydpaikkapapin palkkaukseen vuosille 2006 — 2008, toisen kerran vuosille
2009 - 2010 ja kolmannen kerran vuosille 2011 — 2012 (50.000 euroa/vuosi). Kirkon
keskusrahaston osuus on ollut 90 % ja Eurajoen seurakunnan 10 %. Eurajoen seurakunta
esittdd muutosta aiempaan paatdkseen siten, ettd avustusta myonnettaisiin vuosina 2012 ja
2013 (25.000 euroalvuosi) siten, etta kirkon keskusrahaston osuus olisi 50 % ja Eurajoen
seurakunnan niin ikdan 50 %. Kirkkohallitus puoltaa 25.000 euron avustusta vuosille 2012 ja
2013.

Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008 - 2013. Suomen uskonnonopettajien liitolle on
myodnnetty tukea vuosina 2008 - 2010 (7.000 euroa/vuosi) koulutushankkeen kaynnistamiseen.
Hankkeen tarkoituksena oli uskonnonopettajien ammatillisen identiteetin ja pienten
paikkakuntien uskonnonopetuksen tukeminen, koulurakenteen muutoksen tuomaan
haasteeseen vastaaminen ja nuorten uskonnonopettajien tukeminen heidan astuessa uuteen
tehtavaan. Vuonna 2011 SUOL ry kaynnisti uuden koulutushankeen, jonka tarkoituksena on
uskonnonopettajien tukeminen tulevien vuosien koulu-uudistusten keskelld. Kirkolliskokous
varasi maararahan kolmelle vuodelle (2011 — 2013) siten, ettd kunkin vuoden osuus on 7.000
euroa. SUOL hankkii toisen puolen rahoituksesta itse.

Kirkolliskokouksen historian kirjoittaminen 2010 - 2013. Kirkolliskokouksen paatdksen
mukaisesti hankkeen kokonaiskustannusten katto on 225.000 euroa. Vuodelle 2012 varataan
75.000 euroa.

Urheiluakatemioiden ja seurakuntien yhteistyd 2012 - 2013. Kuortaneen urheiluopistolla on
toiminut lilkkuntapappi 1.1.2007 alkaen. Kirkon keskusrahaston varoista liikkuntapappihanketta
on tuettu vuosina 2009 — 2011 (7.000 euroa/vuosi). Hankkeelle esitetdan jatkoa vuosille 2012
— 2013 (4.500 euroal/vuosi). Hankkeen tavoitteena on urheiluakatemioiden ja seurakuntien
yhteistydn kehittaminen seka seurakuntien perehdyttdminen kirkon liikkunta- ja
urheiluneuvottelukunnan laatimiin teeseihin. Kirkkohallitus puoltaa avustuksen myontamista.

Kertaluonteinen avustus

Nakdévammaisten Keskusliiton kirjapainossa 1980 —luvun lopulla valmistetun pistevirsikirjan 1.
painos on loppunut. Lisdpainosta vanhoista painolevyista ei ole endad mahdollista valmistaa
painotekniikan ja valineiden muuttumisen vuoksi. Nakévammaisten Keskusliiton kirjapaino
hakee Kirkon keskusrahastolta 55.000 euron avustusta virsikirjan (1986) 200 kappaleen eli
2400 pistevirsikirjasidoksen valmistamiseen pistekirjoitukselle. Talldin seurakunnat ja yksityiset
nakdvammaiset voisivat ostaa pistevirsikirjan kohtuullisella hinnalla, joka on arvioilta 7
euroa/sidos. Kirkkohallitus puoltaa avustuksen myontamista.

Ei esitetd myonnettavaksi

Pitkdniemen sairaalan hautausmaan kunnossapitdminen. Pitkdniemen sairaala aloitti
toimintansa vuonna 1900, pian taméan jalkeen perustettiin myds hautausmaa. Vuosien mittaan
hautausmaalle on haudattu 1dhes 500 vainajaa, viimeisin hautaus oli vuonna 1964.
Hautausmaa-aluetta on yritetty pitaa siistind vapaaehtoisin voimin, 1ahinna Pitkdniemen
sairaalan Perinneyhdistyksen toimesta. Tama toimintamalli on kuitenkin osoittautunut
riittmattdmaksi. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri (Tays Pitkaniemi) anoo kirkon keskusrahastolta
vuosittaista tukea 5.000 — 6.000 euroa kulttuurihistoriallisesti ja kirkollisesti merkittavan
hautausmaan kunnossapitamiseen. Tarvittavat palvelut ostettaisiin talldin esim. Nokian
seurakunnalta. Kirkkohallitus ei katso voivansa sitoutua vuosittain avustamaan
yhdistyspohjaisen hautausmaan kunnossapitoa eika nain ollen puolla avustuksen
myontamista.
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Mantelipuu ry:n anomus versotydn kdynnistdmiseen. Mantelipuu ry on vuonna 2006 perustettu
kristillistd kasvatus- ja lastensuojeluty6ta tukeva, edistava ja verkostoituva yhdistys. Tyon
ytimena on vanhemmuuden tukeminen seka mielenterveydellisten ja lastensuojelullisten
ongelmien ja syrjaytymisen ehkaisy. Mantelipuun yksinhuoltajatydta kutsutaan "versotyoksi”.
Vuosien 2011 — 2012 aikana yhdistys on aloittamassa yksinhuoltajille tarkoitettua
kahvilatoimintaa sekd murrosikaisten vanhemmille suunnattua matalan kynnyksen
olkkaritoimintaa. Ité-Helsinki on valittu tydn aloittamiskohteeksi lastensuojelutilastojen
perusteella. Mydhemmin toiminnan toivotaan laajenevan myds muualle. Versotydn toinen
vaihe on Tukikoti Verson perustaminen paakaupunkiseudulle tai sen 1ahiymparistéon.
Versotydn kaynnistamisen (vuosina 2011 -2012) rahoitustarve olisi 147.000 euroa/vuosi.
Kirkkohallitus ei puolla avustuksen mydntamista kirkon keskusrahaston varoista, koska
kysymyksessa on 1ahinna paakaupunkiseudulle keskittyva paikallinen toiminta.

Saamelaisty6

Rajaseututy6hoén varataan maararahaa kirkolliskokouksen v. 1997 tekeman paatdksen
mukaisesti. Inarin (saamelaispappi ja diakonissa), Muonion (saamelaispappi) ja Utsjoen
(saamelaispappi) seurakunnille suoritetaan edelleen taysimaarainen korvaus palkkaus- ja
muista kuluista, muiden seurakuntien osalta korvaus on paattynyt vuonna 2002. Vuonna 2005
uutena korvattavana menoerana otettiin mukaan myds Utsjoen seurakunnan kirkkoherran
palkkauskustannukset, jolloin Utsjoen seurakunta ei enda hae harkinnanvaraista toiminta-
avustusta. Vuodesta 2008 alkaen taltd menokohdalta ryhdyttiin lisksi rahoittamaan Oulun
tuomiokapituliin sijoitettavan saamelaistydn hiippakuntasihteerin palkkauskustannukset.
Menokohdalle esitetdéan yhteensa 460.000 euroa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10400 AVUSTUKSET
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot 371.741 279.000 180.000 180.000 -35,5 180.000 180.000
Toimintatuotot 371.741 279.000 180.000 180.000 -35,5 180.000 180.000
Toimintakulut
Palvelujen ostot -900
Avustukset ja toimintarahat -12.368.945 -12.083.300 -11.141.500 -10.989.500 -9,1 -11.022.000 -10.540.500
Toimintakulut -12.369.845 -12.083.300 -11.141.500 -10.989.500 -9,1 -11.022.000 -10.540.500
TOIMINTAJAAMA -11.998.104 -11.804.300 -10.961.500 -10.809.500 -8,4 -10.842.000 -10.360.500
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400 AVUSTUKSET 2011 2012 2012 2013 2014
TA ESITYS ESITYS TTS TTS
KKH
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1200000] 1200000/ 1200000/ 1200000/ 1200000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
HETA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE 50 000 50 000 140 000 280 000
YHDISTYMISAVUSTUKSET JA YLIM.TOIM.AV. 1100 000 500 000 500 000 500 000
RAKENNUSAVUSTUKSET 5000000/ 4500000 4500000 4500000 4500000
KONSERVOINTIAVUSTUKSET 120 000 100 000 100 000 100 000 100 000
KOULUTUSAVUSTUKSET 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
DIGITOINTIAVUSTUKSET 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
YHTEENSA| 8050000 6980000 6980000 7070000 6710000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 215 000 215000 215000 215000 215000
-"- , Kirkkopaivat 60 000 60 000
-"-, Raamattuvisa 25 000 25000 25 000
Nuorten Keskus 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Seurakuntien Lapsityén Keskus 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Suomen Poikien ja Tyttéjen Keskus - PTK 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Suomen Merimieskirkko 265 000 265 000 265 000 265 000 265 000
Férsamlingsférbundet 24 000 24 000 24000 24000 24 000
yhteensa 730 000 695 000 695 000 730 000 695 000
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2015 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2015 75 000 75 000 75000 75000 75 000
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2009-2015 15 000 15 000 15000 15000 15 000
It&-Suomen yliopisto, teol. osasto 2004-2013 51 000 50 000 50 000 50 000 75 000
Tampereen yliopisto 2010-2014 15 000 15 000 15000 15000 15 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 1500 5500 5500 5500 5500
Seurakuntaopiston saatié 345 000 345 000 345 000 345 000 345 000
Larkkulla-saatid 120 000 120 000 120 000 40000 40 000
Yrkeshdgskolan Novia 9 300 12 000 12 000 12 000 12 000
Sibelius-Akatemia 2012-2014 42 500 42 500 85 000 85 000
yhteensa 791 800 840 000 840 000 802 500 827 500
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 655 000 680 000 680 000 680 000 680 000
-"-, Tuki nuorisoverkoston kehittdmiselle 75 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Suomen ekumeeninen neuvosto 90 000 94 500 94 500 94 500 94 500
yhteensa 820 000 854 500 854 500 854 500 854 500
MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET
Pakolaisneuvonta ry 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Muut jarjestdavustukset 161 000 161 000 161 000 161 000 161 000
yhteensa 201 000 201 000 201 000 201 000 201 000
YHTEENSA| 2542800 2590500 2590500 2588000 2578000
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2011 2012 2012 2013 2014
TA ESITYS ESITYS TTS TTS
KKH
MUUT AVUSTUKSET
KIRKOLLISET LEHDET 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
LAPIN TURISTITYO 45 000 45 000 45000 45000 45 000
KOULUTUSAVUSTUS PORVOON HPK:LLE 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA 322 000 322 000 322000 322 000 322 000
SEKALAISET AVUSTUKSET
Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Mikkelin srk-yhtyma, lakkautettujen srk:ien keskusarkisto 3500 3 500 3500 3500 3 500
Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkielinen VT -2015 45 000 45 000 45000 45000 45 000
Maaraaikaiset
Eurajoen ydinvoimalatydmaan tyopaikkapappi 2006-13 50 000 25000 25000 25000
Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008-2013 7 000 7 000 7 000 7 000
Kirkolliskokouksen historian kirjoittaminen 2010-13 75 000 75 000 75000 75000
Urheiluakatemioiden ja seurakuntien yhteistyd 2012-13 4 500 4 500 4 500
Kertaluonteiset
Nakdévammaisten keskusiliitto, pistevirsikirja 55 000 55000
Tays, Pitkaniemi, hautausmaa 5000 0
Mantelipuu ry, Versotydn kaynnistdminen 147 000 0
Vuonna 2011 paattyneet
Kuortaneen Urheiluopiston liikuntapappihanke 09-11 7 000
yhteensa 204 500 384 000 232 000 177 000 65 500

SAAMELAISTYO 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000

YHTEENSA| 1211500, 1391000 1239000 1184000 1072500

YHTEENSA| 11804300 10961 500 10 809 500/ 10 842 000/ 10 360 500
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

600 OMAKATTEISET RAHASTOT

Omakatteisella rahastolla tarkoitetaan rahastoa, jonka varat ja velat on pidettava erilladn muista (tassa
tapauksessa keskusrahaston) varoista ja veloista. Tuloslaskelmassa omakatteisen rahaston tulos nollataan
rahastosiirrolla, jotta se ei vaikuttaisi muuhun tuloslaskelmaan. Taseessa omakatteiset rahastot nakyvat
erikseen.

Kirkon keskusrahastolla on seuraavat omakatteiset rahastot
Diakoniarahasto

Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

10 Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

11. Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

©CoNoOOh~wWN =

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana kirkon
diakoniaty6ta avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkil6ita Suomessa. Kirkon diakoniarahasto
myontaa avustuksia yksittaisille henkilbille ja perheille seurakunnista tulevien hakemusten perusteella seka
antaa avustamiseen liittyvda neuvontaa. Diakoniarahastolle on budjetoitu vuodeksi 2012 tuottoja 580.000 ja
kuluja 870.000. Diakoniarahaston henkilékunta on osa toiminnallisen osaston Diakonia- ja sielunhoito -
yksikk6a ja heidan kulunsa on budjetoitu sinne. Vuodesta 2011 rahaston saamat lahjoitukset kaytetaan
lyhentamattdmana avustuksiin eika niilla kateta edes osittain rahaston tydntekijoista aiheutuvia
tyéntekijakuluja.

Kirkon kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahaston tarkoituksena on tukea Luterilaisen
maailmanliiton ja muiden ekumeenisten jarjestbjen tyota ja tarkeiden hankkeiden toteuttamista myéntamalla
varoja yllattavien ja akillisten taloudellisten muutosten vaikutusten tasaamiseksi. Ekumeeniselle rahastolle on
budjetoitu vuodeksi 2012 tuottoja ja kuluja 20.000.

Tuomiokapitulien rahastot on perustettu v. 2004 tai 2006 alussa, kun em. tuomiokapitulit integroivat
taloutensa keskusrahastoon. Rahastot on muodostettu tuomiokapitulien taseen 31.12.2003 tai 31.12.2005
eristd. Rahastojen varat ovat yksinomaan tuomiokapitulien maaraysvallassa. Tuomiokapitulien rahastoille on
budjetoitu vuodeksi 2012 tuottoja 283.300 ja kuluja 510.300.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12

10600 OMAKATTEISET RAHASTOT

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 53.570 1.200 1.100 1.100 -8,3 1.100 1.100
Vuokratuotot 112.532 109.500 115.800 115.800 5,8 116.300 116.800
Kolehdit ja lahjoitustuotot 583.254 657.000 588.000 588.000 -10,5 588.600 589.200
Tuet ja avustukset 13.252 10.000 10.000 10.000 10.100 10.200
Sijoitustuotot 653.167 181.600 168.400 168.400 -7,3 168.500 168.600
Toimintatuotot 1.415.775 959.300 883.300 883.300 -7,9 884.600 885.900
Toimintakulut
Henkilsstokulut -72
Palvelujen ostot -20.792 -24.000 -27.800 -27.800 15,8 -27.900 -28.000
Vuokrat ja vastikkeet -46.473 -44.500 -47.000 -47.000 5,6 -47.200 -47.400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.691 -4.700 -2.000 -2.000 -57,4 -2.000 -2.000
Avustukset ja toimintarahat -1.794.506 -1.174.300 -1.303.500 -1.303.500 11,0 -1.305.400 -1.307.300
Muut kulut 0
Toimintakulut -1.863.534 -1.247.500 -1.380.300 -1.380.300 10,6 -1.382.500 -1.384.700
Siirto rahastoon 447.759 288.200 497.000 497.000 72,4 497.900 498.800

TOIMINTAJAZMA 0 0 0 0 0 0
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

50 KIRKON PALVELUKESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon palvelukeskus tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita kirjanpidon ja palkanlaskennan
asiantuntijapalveluja seurakunnille, hiippakunnille ja kirkon keskusrahastolle.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

1.

o o

Palvelukeskuksen palvelutuotannon tietojarjestelmahankkeen testaus, pilotointi ja kayttéonottoprojektien
loppuun saattaminen ja siirtyminen palvelutuotantoon 2012.

Valmistaudutaan siirtymakauden asiakkaiden vastaanottoon.

Suunnitelmallinen henkildstdn rekrytointi ja osaamisen kehittdminen siirtymakaudella niin, etta asiakkaille
voidaan varmistaa riskiton palvelutuotanto.

Otetaan kayttoon palvelukeskusmalleihin keskeisesti kuuluvat johtamis-, ohjaus-, seuranta-, raportointi-
ja mittaamismallit.

Varmistetaan kustannushyotyjen jatkuva seuranta.

Huolehditaan erityisesti siitymakaudella asiakkaan ja henkil6stdn muutoksen johtamisesta.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

—_

w

Nooahk

Johtokuntatydn kaynnistadminen.

Saatetaan loppuun tietojarjestelmaprojekti. Otetaan ensimmaiset asiakkaat vastaan ja kdynnistetaan
palvelutuotanto. Asiakkaaksi siityminen projektoidaan. Selvitetdan asiakkaan valmius siirtymiseen ja
varmistetaan tarvittava asiakastuki.

Asiakkaiden kanssa tehdaan palvelusopimukset, jonka liitteend ovat vastuunjakotaulukot ja
palvelumaksut.

Kaynnistetdan suunnitelmallinen henkildston koulutus.

Toteutetaan muutosjohtamista viestinnan eri keinoin.

Kaynnistetaan rekrytointiprosessi: Rekrytoidaan vuoden 2013 henkildstotarve.

Valmistellaan Porvoon toimipisteen valmius aloittaa 2013.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2011
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2012 - 31.12.2012
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2010 01-12 2011 01-12 2012 01-12 2012 01-12 tall/12 2013 01-12 2014 01-12
10050 KIRKON PALVELUKESKUS
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 360.000 360.000 100,0 1.960.000 2.884.000
Toimintatuotot 360.000 360.000 100,0 1.960.000 2.884.000
Toimintakulut
Henkilsstekulut -1.395.900 -1.395.900 100,0 -2.322.400 -2.611.800
Palvelujen ostot -631.500 -631.500 100,0 -708.300 -721.500
Vuokrat ja vastikkeet -242.000 -242.000 100,0 -312.000 -354.600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77.400 -77.400 100,0 -130.000 -129.500
Muut kulut -400.000 -400.000 100,0 -400.000 -400.000
Toimintakulut -2.746.800 -2.746.800 100,0 -3.872.700 -4.217.400
Siirto rahastoon 2.386.800 2.386.800 100,0 1.912.700 1.333.400
TOIMINTAJAAMA 0 0 0 0

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 — 2014 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon palvelukeskuksen kuluihin on vuosittain budjetoitu juoksevien kulujen liséksi IT-kehittdmisvaraus
400.000. Palvelukeskus rakentuu vaiheittain 2012 — 2017. Palvelukeskuksen rekrytoinnit tehdéan vuosittain
niin, ettd asiakkaille voidaan tuottaa riskitén palvelutuotanto; alkuvuosina rekrytointi on siis etupainotteinen.
Palvelumaksut hinnoitellaan tavoitetilan 2017 mukaisesti — asiakkaat eivat maksa alkuvuosien
etupainotteisia kustannuksia. Tietojarjestelmainvestointien kustannuksia ei sisallytetd palvelumaksuihin.
Palvelukeskuksen tulos tulee olemaan alijgdmainen vuosina 2012 — 2017; alijaama tullee olemaan yhtensa
n. 7 milj. euroa.

Seuraavassa taulukossa on suunnitelma henkilostotarpeesta ja asiakkaiden vastaanotosta.

henkilostotarve asiakkaiden vast.otto/v
2012 32 30
2013 23 31
2014 10 44
yht. 65 104

Palvelukeskus on tarkoitus toteuttaa Kirkon elakelaitoksen tapaan kirjanpitoteknisesti omakatteisena
rahastona, jolloin sen talous pidetdan irrallaan muusta kirkon keskusrahaston taloudesta ja sen tulos
eliminoidaan rahastosiirrolla muusta kirkon keskusrahaston tuloksesta.
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INVESTOINTIOSA

Kiinteistéinvestoinnit

Kirkon toimitalo

Kuntotutkimusten mukaan kirkon toimitalossa tulee lahivuosina tehda LVISA-peruskorjaus. Parhaillaan
selvitetdan, onko mahdollista |16ytaa Kirkkohallitukselle uusi tarkoituksenmukaisempi toimitila. Talousarviossa
on kuitenkin varauduttu nykyisen toimitalon peruskorjaamiseen niin, etta B-talo peruskorjataan v. 2012
(1.160.000), A-talo v. 2013 (2.718.000) ja C-talo v. 2014 (2.070.000).

Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskuksessa Jarvenpaassa on tehty kuntotutkimuksia ja peruskorjaussuunnitelma.
Korjaukset on jaksotettu useammalle vuodelle. Vuodelle 2012 varataan 130.000,vuodelle 2013 125.000 ja
vuodelle 2014 17.000.

Hiippakuntien kiinteistot

Hiippakuntien kiinteistoista on laadittu kuntoarviot ja korjaussuunnitelmat. V. 2012 varataan 345.000
arkkipiispantalon, Tampereen piispantalon, Oulun tuomiokapitulin, Porvoon kapitulin vahtimestarin asunnon
seka Lapuan piispantalon korjaustdihin.

Tietojarjestelmainvestoinnit

Keskushallinnon ja koko kirkon yhteisiin tietojarjestelmainvestointeihin varataan 3.510.000 euroa. Siita 1,0
milj. on kirkon uuden yhteisen jasentietojarjestelman rakentamiseen ja 350.000 sen vaatiman
kayttdoikeuksien hallintajarjestelman ym. rakentamiseen. Tarkempi suunnitelma
tietojarjestelmainvestoinneista on talousarvion liteosan sivulla 18.

Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelmainvestointeihin varataan 2.800.000.

Verkkoviestintainvestointeihin varataan 150.000. Taman liséksi Hengellinen eldama verkossa — hankkeen
investointeihin varataan 60.000.

Laite- ja kalustohankinnat

Kirkkohallitus
Kirkkohallituksen kalustomaararahaksi varataan 235.000 euroa. Maararahasta maksetaan Kirkkohallituksen
laite- ja kalustohankinnat. V. 2012 varaudutaan mm. matkapuhelimien uusimiseen.

Tuomiokapitulit
Tuomiokapitulien laite- ja kalustohankintoihin varataan 50.000 euroa.

Muut investoinnit

Kirkon palvelukeskus tulee olemaan alijagamainen palvelukeskuksen rakentamisvuosina 2012 — 2017;
alijagdma tullee olemaan yhteensa n. 7 milj. euroa. Palvelukeskus toteutetaan kirjanpitoteknisesti
omakatteisena rahastona, johon on vuosittain panostettava summa, joka kattaa ko. vuoden alijagdgman. Tama
perustamiskustannuksiin tarkoitettu panos on v. 2012 2,5 milj., v. 2013 2,0 milj. ja v. 2014 1,5 milj. euroa.

Investointiosaan varataan yhteensa 10.940.000 euroa, siten etta sitovuustasoina ovat
kiinteistoinvestoinnit, tietojarjestelmainvestoinnit, laite- ja kalustohankinnat sekd muut investoinnit.
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KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014 RAHOITUSLASKELMA

000 EUR

TP 2010 TA2011 TAE 2012 TAE 2012 TTS 2013 TTS 2014
YKSIKKO KH

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 2795 798 1414 1 566 1828 2 800
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Yhteensa 2795 798 1414 1 566 1828 2 800
Investoinnit
Investointimenot -6 720 -7 068 -10 940 -10 940 -7 238 -5 982
Pysyvien vastaavien myyntitulot 0
Sijoitukset 1062
Yhteensa -5 658 -7 068 -10 940 -10 940 -7 238 -5 982

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta -2 862 -6 270 -9 526 -9 374 -5410 -3182
Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10

Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos 93 40 10 10 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos -257

-164 40 10 10 0 0

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -154 40 10 10 0 0

Rahavarojen muutos -3 016 -6 230 -9 516 -9 364 -5410 -3 182

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 54 377 48 147 38 631 38 783 33373 30 191
Rahavarat 1.1. 57 393 54 377 48 147 48 147 38 783 33373
-3 016 -6 230 -9516 -9 364 -5410 -3182

Rahavarojen tavoitetaso on noin yhden vuoden seurakuntamaksuja vastaava maara.
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2012 - 2014 DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDELEN
000 EUR BS 2010 and- BU 2011 BF 2012 4&and- BF 2012 and- EP 2013 and- EP 2014
ring% ENHETEN ring% KS ring% ring%
10/11 11/12 12/13 13/14

ORDINARIE VERKSAMHET

Kyrkans pensionsanstalt

Verksamhetsinkomster 225739 24 171052 184 411 8 184 411 7 197 682 2 201054
Verksamhetsutgifter -146 896 9 -160132 -166 517 4 -166 517 6 -177 329 7 -188 941
Overféring till fonden -78 843  -86 -10 920 -17 894 64 -17 894 14 -20353  -40 -12 113
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0
Kyrkans gemensamma verksamhet

Verksamhetsinkomster 7434  -33 4 967 4 995 1 4995 0 5014 0 5033
Verksamhetsutgifter -59 898 -1 -59 058 -56 382 -5 -56 230 0 -56 238 -1 -55 538
Overféring till fonden 448 288 497 497 498 499
Verksamhetsbidrag -52 016 3 -53 803 -50 889 -6 -50 737 0 -50 726 -1 -50 006
Kyrkans servicecentral

Verksamhetsinkomster 360 360 444 1960 47 2884
Verksamhetsutgifter -2 747 -2747 41 -3 873 9 -4 217
Overféring till fonden 2 387 2 387 1913 1333
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0
VERKSAMHETSBIDRAG -52 016 3 -53 803 -50 889 -6 -50 737 0 -50 726 -1 -50 006
Forsamlingarnas avgifter 52 593 0 52 600 50 500 -4 50 500 0 50 750 0 51000
Fin.intédkter och kostnader 2218 10 2 001 1803 -10 1803 0 1 805 0 1806
ARSBIDRAG 2795 798 1414 1 566 1828 23800
Avskrivningar 2022 110 -4 240 -4 775 13 -4 775 18 -5 620 8 -6 060
Bokslutsposter 178 55 190 190 52 52

RAKENSKAPSP.RESULTAT 951 -3 387 3171 -3 019 -3 740 -3 208
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2012 - 2014 FINANSIERINGSDELEN

000 EUR

BS 2010 BU 2011 BF 2012 BF 2012 EP 2013 EP 2014
ENHETEN KS

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, penningflode

Intern finansiering

Arsbidrag 2795 798 1414 1 566 1828 2800
Extraordinara poster 0
Rattelseposter till intern finansiering 0
Summa 2795 798 1414 1 566 1828 2800
Investeringar
Investeringsutgifter -6 720 -7068 -10940 -10 940 -7 238 -5 982
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva 0
Placeringar 1062
Summa -5 658 -7068 -10940 -10940 -7 238 -5982

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, nettopenningfléde -2 862 -6 270 -9 526 -9 374 -5410 -3182
Finansieringsverksamhet, penningflode

Forandringar av lanebestandet
Forandring av kortfristiga lan 10

Ovriga férandringar av likviditeten

Foérandring av langfristiga fordringar 93 40 10 10 0 0
Foérandring av kortfistiga fordringar -257

-164 40 10 10 0 0

Finansieringsverksamhet, nettopenningfléde -154 40 10 10 0 0

Forandring av penningtillgangar -3 016 -6 230 -9 516 -9 364 -5 410 -3 182

Forandring av penningtillgangar
Penningtillgangar 31.12. 54 377 48 147 38 631 38 783 33373 30191
Penningtillgangar 1.1. 57 393 54 377 48 147 48 147 38783 33373
-3016 -6 230 -9516 -9 364 -5410 -3182

Malsattningen for penningtillgadngar &r en summa, som motsvarar forsamlingarnas avgifter for ett ar.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2012 - 2014

305 BORGA

VERKSAMHETSIDE

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjalpa och stdda stiftets
férsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstéllda vid fullgérandet av deras grunduppgifter att férkunna
Guds ord, férvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara for den kristna fostran.

Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyrkans bekannelse och
bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pa ndmnda organ, att betjana férvaltningen
och ge stdd i det dagliga arbetet, samt att féretrada kyrkan i drenden som galler stiftet.

TYNGDPUNKTSOMRADEN 2012 - 2014

1. Medlemskapet i kyrkan uppmarksammas i stiftets verksamhet.

2. Rekryteringen till kyrkliga yrken uppmarksammas.

3 De forsamlingar som berors av forandringar i forsamlingsstrukturen stdds genom utbildning,
personalvardande atgarder och arbetslagsutveckling.

4. Gudstjanst- och musiklivet i stiftets férsamlingar prioriteras.

5. Missionsarbetet uppmarksammas.

DE CENTRALA VERKSAMHETSMALEN INOM TYNGDPUNKTSOMRADENA 2012

1. Stiftet stdder utbildning och malmedvetna satsningar pa gudstjanstutveckling, smagruppsverksamhet
och konfirmandarbete.
2. Rekryteringen till kyrkliga yrken intensifieras pa lokal- och stiftsniva. De stiftanstallda haller

regelbundet kontakt till utbildningsanstalterna och arbetar med temat vid olika ungdomsevenemang
och radplagningsdagar. Malsattningen ar att antalet nya studerande till kyrkliga yrken och antalet som
gar i pension skall vara i balans.

3. Foérandringarna i forsamlingsstrukturen féljs upp och stédatgarder i form av arbetslagsutveckling och
arbetshandledning satts in vid behov. Stiftssekreteraren fér personalvard och utbildning, samt den av
domkapitlet utsedda stddgruppen, besoker de férsamlingar som berérs och hjalper dem att finna
fungerande I6sningar for ekonomi, verksamhet och personal dar samfalligheterna inte tillats vaxa pa
bekostnad av férsamlingsverksamheten.

4, Stiftets satsning pa gudstjanstutbildningen fortsatter med utbildningar fér férsamlingarna i Nyland och
pa Aland. Under &r 2012 ordnas en férberedande traff infoér den ungdoms- och gospelkérsfestival som
arrangeras i stiftets regi under ar 2013. Stiftets nya musikstrategi implementeras i férsamlingarna.

5. Borga stift etablerar kontakter till ett vanstift i tredje varlden.
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